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1. Wprowadzenie

Niniejsza publikacja zostata przygotowana, by utatwi¢ zapoznanie sie, okreslenie przy-
datnosci oraz zakresu i sposobu wdrozenia standardéw prac na drzewach i w ich oto-
czeniu przygotowanych w ramach projektu ,Drzewa dla Zielonej Infrastruktury Europy”?
(dalej nazywanych Standardami). Cele i zadania projektu opisano szerzej w rozdziale 2
dokumentu.

Instrukcja zawiera opis Standarddw, grup docelowych, rekomendacje zakresu wdroze-
nia, krétki przewodnik procesu wdrozenia na przyktadzie wybranych instytucji oraz do-
datkowe informacje pomocne w stosowaniu opisanych Standardéw w danej instytucji,
jak tez w szerszym procesie uzgodnien z juz uzywanymi wytycznymi czy przepisami pra-
wa. Bazuje na tresciach opublikowanych w latach 2020—2021 i odnosi sie do celdw i spo-
sobdéw wykorzystania zgodnych z zamiarami autordw oraz lideréw projektu ,Drzewa dla
Zielonej Infrastruktury Europy”.

Celem instrukcji jest wspomaganie procesu upowszechniania Standardéw i podjecia
decyzji o ich wdrozeniu przez jak najszerszg grupe (co jest warunkiem niezbednym do
tego, by omawiane publikacje staty sie standardami nie tylko z nazwy). Korzysci, jakie
przynosi wypracowanie ponadgrupowych tresci i powszechna ich akceptacja, sg nie do
przecenienia w kazdej dziedzinie spotecznie waznej, silnie sie rozwijajgcej i tym samym
zréznicowanej, a pozbawionej odpowiednich regulacji na poziomie prawa krajowego.
Szczegdlnie, gdy dotyczy obiektdw tak angazujgcych spotecznie i wymagajacych spotecz-
nego konsensusu jak drzewa oraz dziedziny tak mtodej i jeszcze nieuregulowanej w na-
szym kraju jak arborystyka.

O projekcie

,Drzewa dla Zielonej Infrastruktury Europy” (,Trees for Europe’s Green Infrastructure”)
to miedzynarodowy projekt dofinansowany przez Program LIFE Komisji Europejskiej. Cel
gtéowny projektu to poprawa gospodarowania drzewami przez opracowanie oraz rozpo-
wszechnianie standardow i dobrych praktyk utrzymania drzew poza lasami, w krajobra-
zach wiejskich i zurbanizowanych. Wytyczne opracowano w zakresach: ciec i pielegnacji,
diagnostyki i inspekcji drzew, bioasekuracji, ochrony drzew w procesach inwestycyjnych,
tworzenia i utrzymania zadrzewien w krajobrazie rolnym, a takze zadrzewien wzdtuz cie-
kéw wodnych i drzew przydroznych.

Standardy prac na drzewach opracowaty zespoty eksperckie w konsultacji z podmiotami
odpowiedzialnymi za zarzqdzanie terenami zadrzewionymi. Ponadto projekty standardéw
zostaty poddane publicznym konsultacjom. Korzystajqgc z najlepszych doswiadczer innych
krajow, sq rozpowszechniane i przekazywane praktykom do stosowania w Polsce oraz w in-
nych krajach Europy.

Projekt realizowany w latach 2016-2021 przez Fundacje EkoRozwoju w partnerstwie ze

Stowarzyszeniem Eko-Inicjatywa (PL) oraz krajowego oddziatu BUND w Meklemburgii-Po-
morzu (Niemcy). Wiecej o projekcie mozna przeczytac na stronie www.drzewa.org.pl.

1

LIFE15GIE/PL/000959 pt. ,Trees for Europe’s Green Infrastructure” zostat dofinansowany ze $rodkdéw
Programu LIFE+ Unii Europejskiej oraz miedzy innymi Wojewddzkich Funduszy Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu, Gdansku i Poznaniu drzewa.org.pl.

Wprowadzenie



Drzewa jako
element
zielonej

infrastruktury

2. Drzewa jako element
zielonej infrastruktury

Zielona infrastruktura: strategicznie zaplanowana sie¢ obszaréw naturalnych i poi-
naturalnych z innymi cechami srodowiskowymi, zaprojektowana i zarzqdzana w spo-
s6b majqcy zapewnic szerokq game ustug ekosystemowych. Obejmuje ona obszary
zielone (lub niebieskie w przypadku ekosystemow wodnych) oraz inne cechy fizycz-
ne obszarow Igdowych (w tym przybrzeinych) oraz morskich. Na Iqgdzie zielona infra-
struktura jest obecna na obszarach wiejskich i w srodowisku miejskim.

Komunikat Komisji Europejskiej
»Zielona infrastruktura — zwiekszanie kapitatu naturalnego Europy”,
COM/2013/0249 final

Drzewa s3 kluczowym sktadnikiem zielonej infrastruktury, cho¢ czesto mato docenia-
nym. Bez nich jednak nie mozemy sobie wyobrazi¢ przyjaznych cztowiekowi europej-
skich krajobrazow.

Drzewa to istotny czynnik poprawiajacy jakos$¢ zycia w miastach: produkuja tlen, filtru-
jg powietrze z zanieczyszczen, chronig przed wszechobecnym hatasem. Dzieki ocienianiu
i pochtaniajacej ciepto transpiracji obnizajg temperature i fagodzg zjawisko wysp ciepfta,
co jest bardzo wazne wobec ocieplenia klimatu. To przektada sie na oddziatywanie na
ekonomie — mniej wydaje sie na klimatyzacje, a nieruchomosci zlokalizowane w zadrze-
wionych dzielnicach osiggajg wyzsze ceny sprzedazy i najmu. Na przyktad obliczono, ze
dochody z podwyzszonych podatkow od nieruchomosci otaczajgcych Central Park dzieki
oddziatywaniu parku przewyzszyty hipotetyczne dochody, gdyby ten teren zostat rozpar-
celowany pod zabudowe. Dodatkowo naukowcy stwierdzili, ze drzewa stanowig czynnik
tagodzacy obyczaje — dzielnice ich pozbawione sg bardziej niebezpieczne i mniej przyja-
zne dla mieszkancéw. Osoby mieszkajgce w zazielenionych dzielnicach tatwiej sie relak-
sujg i majg wyzsze zadowolenie z zycia, a w konsekwencji sg takze bardziej produktyw-
ne, zdrowsze i mniej obcigzajg system ochrony zdrowia.

Drzewa stanowigce zielong infrastrukture sg juz od XIX wieku znane jako czynnik po-
prawiajacy mikroklimat krajobrazu wiejskiego i sprzyjajacy produkcji rolnej, co zo-
stato wielokrotnie potwierdzone przez badania naukowe prowadzone w réznych stre-
fach klimatycznych. Dzieje sie tak po pierwsze dzieki hamowaniu wiatrow wysuszajgcych
i wywiewajgcych glebe oraz transpiracji stymulujgcej obieg wody w atmosferze, a wiec
i opady. Drugim czynnikiem jest zwiekszanie przez drzewa bioréznorodnosci krajobrazu
wiejskiego, w tym zwtaszcza liczebnosci i réznorodnosci owaddw zapylajgcych.

Aleje, parki i inne zadrzewienia petnig szczegdlng role dla réznorodnosci biologicznej
jako siedliska i korytarze ekologiczne. Im starsze drzewa, tym wieksza liczba organizmow
w nich wystepujgcych, w tym objetych ochrong prawng i figurujgcych na czerwonych
listach. Najcenniejsze sg stare drzewa dziuplaste, wykorzystywane jako miejsca rozro-
du i schronienia przez liczne gatunki ptakdw, nietoperzy i stawonogdw, z ktérych wiele
nie wystepuje nigdzie indziej. W wielu okolicach to wtasnie zadrzewienia sg najwiekszy-
mi skupiskami starodrzewu lisciastego, gdyz w Polsce wiekszos¢ lasdw jest stosunkowo
mtoda. Liczba bezkregowcdw z zagrozonych gatunkéw uzaleznionych od starych drzew
w ekosystemach antropogenicznych czesto doréwnuje wartosciom notowanym w lasach
albo nawet je przewyzsza. Dodatkowo, wiele zagrozonych gatunkéw preferuje drzewa
rosngce w terenie otwartym, jak na przyktad chronione przez Unie Europejska pachni-



ca i koziorég debosz. Takze dla wiekszosci gatunkdw nietoperzy i ptakdéw drzewna zielo-
na infrastruktura w miastach i na wsi jest warunkiem przetrwania.

W erze zmian klimatycznych coraz wazniejsza jest rola drzew w adaptacji do nowych
warunkéw, w ktérych rosnie temperatura i zwieksza sie czestotliwosé gwattownych wy-
darzent pogodowych. Dzieki retencji w koronach i glebie drzewa tagodzg zjawisko powo-
dzi btyskawicznych. Pozwala to zaoszczedzi¢ na wydajnosci systemdw kanalizacyjnych
oraz ograniczy¢ szkody materialne od burz. Wobec skali globalnej emisji dwutlenku we-
gla rozmiar jego wigzania przez drzewa sadzone w europejskich krajobrazach moze wy-
dawac sie skromny, jednak wiekszos¢ z nich bedzie utrzymywacd zwigzany wegiel przez
setki lat — poniewaz, w odrdznieniu od laséw gospodarczych, drzewa w zadrzewieniach
majg szanse dozy¢ sedziwego wieku.

Inwestycja w drzewa to inwestycja w przysztosé. | jak kazda inwestycja wymaga po-
noszenia pewnych wydatkow. Utrzymanie szarej infrastruktury generuje koszty, jednak
korzysci wynikajgce z jej obecnosci zazwyczaj je przewyzszajg i nie wyobrazamy sobie do-
brze funkcjonujgcego miasta na przyktad bez solidnej sieci drég. Podobnie jak korzysta-
my z drdég, chodnikéw, kanalizacji burzowej czy instalacji fotowoltaicznych (szara infra-
struktura), tak samo obecnos$¢ drzew w naszym otoczeniu przynosi szereg korzysci.
Wyijatkowos¢ drzew polega na tym, ze zakres ich funkcji (ustug ekosystemowych) jest
bardzo szeroki. Drzewa sg jednak jedynymi elementami infrastruktury, ktérych wartosé
rosnie od dnia posadzenia przez reszte ich zycia, ich wymierne korzysci zwigzane z drze-
wami rosng wraz z ich dojrzewaniem i zwiekszaniem wielkosci korony. W duzym uprosz-
czeniu i by lepiej zrozumie¢ — drzewa mozna uznac za wyjatkowa ozdobe krajobrazu, ka-
nalizacje burzowa, oczyszczacz powietrza, fabryke tlenu, pochtaniacz dwutlenku wegla,
lekarstwo ufatwiajgce leczenie i wiele innych w jednym. Posiadanie tak wyjgtkowych
i multifunkcjonalnych elementéw zielonej infrastruktury jest niezbedne do tego, zeby
zyto nam sie dobrze. To przede wszystkim my, ludzie, potrzebujemy drzew.

Aby drzewa nam dobrze stuzyty, powinny w przestrzeni kontrolowanej i zdominowane;j
przez ludzi podlega¢ pewnym normom, ktére pozwalajg na ich bezpieczne i wielolet-
nie utrzymanie. To wymaga od nas prawidtowe]j opieki, a tym samym wydatkéw. Aby
mie¢ drzewa, ktére mogg osiggnac duze rozmiary, musimy przeznaczy¢ dla nich prze-
strzen, czyli tak dostosowac inne elementy infrastruktury w otoczeniu, aby nie kolido-
wata z drzewami. Dotyczy to nie tylko czesci naziemnej, ale przede wszystkim podziem-
nej — wokot drzew musimy zapewnié¢ odpowiednig objetosé i jakos¢ gleby, w tym dostep
do wody. Drzewa juz rosngce wymagajg takze wykonywania biezgcych prac. Jak kazdy
zywy organizm mogg zamierac i ulegac¢ uszkodzeniom, takze na skutek naszej dziatalno-
$ci i zmian klimatycznych. Utrzymanie bezpieczenstwa wokoét drzew wymaga regularnej
oceny i ewentualnie wykonania zabiegdow. Jednak dzieki odpowiedzialnemu i odpowied-
niemu rezimowi inspekcji ryzyko mozna zredukowac¢ do akceptowalnego poziomu. Sama
obecnos¢ drzewa, bez wzgledu na jego wielko$¢, nie powinna by¢ uwazana za zagroze-
nie. Inne niedogodnosci zwigzane z ograniczeniem Swiatta czy opadajgcymi lis¢mi bywa-
jg rowniez ucigzliwe. Faktem jest zatem, ze utrzymanie drzew generuje rowniez koszty
i niesie pewne ryzyko. Jednak korzysci, jakie przynosza drzewa, znacznie przewyzszajg te
niedogodnosci.

Drzewa jako
element
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3. Czym sg Standardy prac na
drzewach i w ich otoczeniu
oraz czemu stuzg

W ostatnich latach w kraju i za granicg powstato wiele dokumentow, ktore nazwano
standardami, dlatego warto przypomnie¢ definicje tego rodzaju dokumentu. Standard
jest szczegdlnym rodzajem publikacji okreslajagcym wymogi, specyfikacje i procedury,
ktérych stosowanie zapewnia, ze produkty, procedury czy ustugi sg zoptymalizowa-
ne pod katem celu, w jakim sg wykorzystywane. W uproszczeniu standard odpowiada
na zasadnicze pytanie ,Jaki jest najlepszy sposéb wykonania tego zadania?” Jest on ak-
ceptowany przez branze, instytucje i osoby oraz prezentuje sposdb wykonania zadania
uznany za stuszny na czas przyjecia i wdrozenia standardu.

Szczegdlng cecha standardow jest to, ze okreslajg zadanie ,tu i teraz”, w odréznieniu od
strategii czy lokalnych polityk, ktére wskazujg wizje, do ktorej sie dazy, czy cele, jakie na-
lezy osiggnaé w okreslonym okresie. (Na przyktadzie standardéw sadzenia drzew: precy-
zujg one, jak ma wygladac sadzonka i jak nalezy drzewo posadzi¢, jednak nie okreslaja,
jaka powinna by¢ liczba sadzonych drzew w danym miescie — to jest zadanie strategii lub
innego planu zagospodarowania przestrzeni). Standard jest uniwersalny dla danej czyn-
nosci czy procesu i nie jest ograniczony lokalng specyfika.

Proces standaryzacji rozpoczat sie wiele wiekdw temu od wag i miar, a wspdtczesdnie,
szczegdlnie w XX wieku, rozszerzyt sie na inne dziedziny. Standardy ,,drzewne” rozwi-
nety sie w latach dziewieédziesigtych w Stanach Zjednoczonych?, a w kolejnych latach
w Europie Zachodniej. Obecnie proces standaryzacji prac na drzewach prowadzony jest
w wielu krajach Europy, majg je miedzy innymi Czesi, Niemcy, czy Brytyjczycy. Trwa tak-
ze miedzynarodowy projekt, ktérego celem jest wypracowanie technicznych standar-
dow europejskich?®,

Proces ten zazwyczaj byt powigzany z wiekszym docenieniem roli miejskich drzew i za-
drzewien oraz dostrzezeniem, ze prawidtowa opieka nad nimi jest niezbedna dla ich dfu-
gotrwatego i bezpiecznego rozwoju. W przypadku drzew standardy mogg dotyczy¢ tech-
nicznych kwestii zwigzanych z wykonywanymi pracami na nich, z zarzgdzaniem danymi
o drzewach czy procesem edukacji osdb opiekujgcych sie drzewami. W wiekszosci przy-
padkow potrzeba tworzenia standardéw wynikata z tego, ze coraz wiecej oséb zajmo-
wato sie drzewami i niezbedne byto wspdlne zrozumienie pomiedzy zaangazowanymi
podmiotami. Zazwyczaj przepisy dotyczgce drzew bardzo ogdlnie okreslajg podstawowe
kwestie, natomiast opieka nad drzewami jest zwigzana z wieloma dziedzinami i funkcjo-
nuje na licznych ptaszczyznach. Wazng kwestig byty rowniez aspekty prawne zwigzane
z bezpieczeristwem publicznym.

2 https://www.tcia.org/TCIA/Build_Your_ Business/A300_Standards/A300_Standards.aspx

3 Technical Standards in Tree Work (2019-1-CZ01-KA202-061384) finansowany ze $rodkdw Unii Europej-
skiej w ramach programu Erasmus+ — w projekcie wypracowywane sg miedzy innymi komplementarne
dla omawianych w tej instrukcji standardy sadzenia drzew czy wzmocnien mechanicznych. Ich efekty
dostepne bedg w 2022 roku.



Jedng z gtéwnych motywacji w tworzeniu Standarddw, ktorych dotyczy niniejszy doku-
ment, jest fakt, ze drzewa sg jednymi z najcenniejszych i najbardziej trwatych elementéw
zielonej infrastruktury. Jednak zbyt czesto ich wartos¢ nie jest wystarczajgco doceniana
i sg poddawane zabiegom, ktdre skracajg perspektywe ich optymalnego funkcjonowa-
nia. Kolejnym aspektem motywujgcym powstanie opisanych Standardéw byta rosngca
potrzeba lepszej komunikacji pomiedzy licznymi podmiotami zajmujgcymi sie drzewa-
mi. Drzewa sg szczegdlnymi organizmami zyjacymi w otoczeniu ludzi, w ktérych gospo-
darowanie sg zaangazowane miedzy innymi samorzady, zarzady drdég, organy ochrony
przyrody, prywatni wtasciciele, spétdzielnie mieszkaniowe, projektanci, architekci krajo-
brazu, urbanisci, inspektorzy drzew, wykonawcy prac na drzewach i na terenach zieleni,
naukowcy, organizacje pozarzagdowe oraz wiele innych podmiotéw. Tak duza réznorod-
nos¢ zaangazowanych instytucji i osdb wymaga uspdjnienia rozumienia procesow i prac
zwigzanych z gospodarowaniem drzewami.

Standardy opisane w niniejszym dokumencie stanowig zbidr wytycznych, opis procedur
i technik stosowanych w pracach, ktérych przedmiotem sg same drzewa lub ich bezpo-
Srednie otoczenie majgce znaczenie dla drzew. Obejmuje to wykonywanie prac maja-
cych na celu realizacje potrzeb ludzi czy zapewnienie bezpieczenstwa publicznego, ale
zgodnie z celem arborystyki konserwatorskiej wymaga zachowania integralnosci i do-
brostanu drzewa na najwyzszym mozliwym poziomie, tak by zréwnowazy¢ potrzeby lu-
dzi oraz drzew i organizméw z nimi zwigzanych.

Potrzeby ludzi i ich zaspokajanie poprzez
prace na drzewach i w ich otoczeniu

v
P

Potrzeby drzew i organizmow
zwigzanych z drzewami

Rys. 1. Rdwnowaga potrzeb ludzi i drzew oraz organizmdw z nimi zwigzanych jako cel w arborystyce (oprac.
witasne)

Omawiane w instrukcji Standardy sg adresowane do szerokiej grupy interesariuszy zaan-
gazowanych w realizacje prac na drzewach i w ich otoczeniu. Majg by¢ pomocg w pro-
wadzeniu samych prac, jak tez procesdw z nimi zwigzanych, w tym podejmowaniu decy-
zji o tresci prac, wyborze wykonawcdw czy ocenie ich realizacji. W obecnym ksztatcie nie
stanowig prawa, mogg by¢ jednak wykorzystywane do tworzenia zapisow umow czy do-
precyzowywania innych dokumentéw.

Autorzy Standardéw przewidzieli ich wykorzystanie na przyktad w zamdwieniach pub-
licznych. Mogg one by¢ stosowane w tym obszarze jako element opisu przedmiotu za-
mowienia (OPZ), specyfikacji warunkdéw zamdwienia bgdZz umowy. Zastrzegaja jednak,
ze w obecnych warunkach prawnych Standard nie moze by¢ warunkiem udziatu wyko-
nawcy w postepowaniu ani nie moze stanowic¢ kryterium oceny oferty.
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Ogodlniej rzecz biorac, dany Standard moze by¢ wykorzystany jako:

zas6b wiedzy — poje¢, definicji, opiséw czynnosci, i tym podobnych. — do ktdrego
mozna odwotad sie w tresci dokumentdw zwigzanych z zamdwieniem. W ten spo-
sob porzadkuje i ujednolica elementy przedmiotu zamowienia i pozwala na spro-
wadzenie réznych poziomow wiedzy i rozumienia do jednej rzeczywistosci.

przewodnik po mozliwych czynnosciach wraz z okresleniem ich tresci oraz granic
stosowania pomocny w wyborze i dookresleniu zakresu czynnosci objetych za-
mowieniem.

wzorzec normatywny stuzacy jako pomoc w wyznaczaniu kryteriow jakosci oraz
ocenie poziomu wykonania prac. Zamawiajgcy moze wymagac realizacji prac
w oparciu o dany Standard jako kryterium zapewnienia jako$ci w wykonaniu za-
modwienia. Ze wzgledu na ograniczenie stosowania standardéw do decydenta/za-
mawiajgcego podczas realizacji zamdwienia weryfikacja spetnienia warunku za-
stosowania standardu moze sie odbywac zgodnie z zatozeniami autoréw jedynie
W oparciu o zapisy w umowie, dotyczgce odbioru prac badz natozenia kar umow-
nych — w przypadku niespetniania kryteridéw standardu stosuje sie zapisy zawar-
te w umowie.

Stosowanie danego Standardu powinno w rezultacie wedtug autoréw pomac w ujedno-
liceniu i poprawie jakosci prac i komunikacji pomiedzy stronami procesu, w tym zama-
wiajgcych i wykonawcéw. Celem jest nie tylko zachowanie dobrostanu drzewa (z jego
siedliskiem) oraz ludzi, ale tez racjonalne gospodarowanie srodkami przeznaczonymi na
wykonanie prac. Dla jak najlepszych efektéw korzystanie z danego Standardu powinno
uwzgledniac takze istotne dla danego zagadnienia tresci pozostatych Standardow oraz —
jesli dostepne — innych aktualnych wytycznych i norm zgodnych z obowigzujgcymi prze-
pisami prawa.

Standardy uwzgledniajg najbardziej aktualng wiedze i wytyczne wypracowane
na poziomie europejskim, dostepne autorom w trakcie ich przygotowywania. Ze
wzgledu na szybki rozwdj i aktualizacje wiedzy oraz doswiadczen zwigzanych z sze-
roko rozumiang branzg arborystyczng przy powotywaniu sie na tresci Standardéw
nalezy odnosic sie do ich wersji oraz daty publikacji i — jesli dostepne — wykorzysty-
wacé najnowsze wytyczne.



4.Jakie Standardy prac na
drzewach i w ich otoczeniu
sg dostepne i co zawieraja

W okresie przygotowania niniejszej instrukcji w projekcie Drzewa dla Zielonej Infrastruk-
tury Europy dostepne byty trzy Standardy. Zostang one szczegdtowo omdwione w dal-
szych rozdziatach.

STANDARD

STANDARD

CIECIA OCHRONY DRZEW
I INNYCH FORM ZIELEN|
| PIELEGNACHI STANDARD W PROCESIE INWESTYCYJNYM
DRZEW
INSPEKCJI
| DIAGNOSTYKI '

DRZEW

SCIPD 001:2021

50DIZ 001:2021

511DD 001:2021

Rys. 2. Standardy wypracowane w projekcie i omawiane w instrukcji (oprac. wtasne)

Standardy zostaty wypracowane przez specjalnie zaproszone do tej pracy zespoty spe-
cjalistow w danej dziedzinie. Wersje wstepne poddano szerokim konsultacjom branzo-
wym i spotecznym (uwzgledniajgcym zaréwno osoby wskazane jako konsultanci mery-
toryczni, jak i przedstawicieli wszystkich grup docelowych) i obejmujgcych mozliwosc
przekazywania wnioskow czy sugestii do kazdego zapisu. Aktualna wersja zawiera uzgod-
nione tresci przyjete przez zespét autorski na dzien publikacji.

Kazdy Standard jest przygotowany w jezyku polskim i ogdlnie dostepny na stronie
www.drzewa.org.pl/standardy jako sformatowany plik elektroniczny w formacie .pdf,
ktéry mozna zapisa¢ w dowolnej lokalizacji, otworzy¢ i wydrukowaé z wykorzystaniem
oprogramowania Adobe Reader® dostepnego bezptatnie lub innej przegladarki plikow
.pdf. Dla zainteresowanych jest dostepne takze ttumaczenie angielskie. W przypadku
watpliwosci co do tresci rozstrzygajgcy jest tekst polski. Poszczegélne Standardy nalezy
traktowac jako komplementarne, na co zwracajg uwage autorzy, cho¢ w pewnych zakre-
sach (na przyktad zbierania podstawowych parametrow drzew) ich tresci mogg sie na-
ktadac.
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a. SCiPD — Standard Ciecia i Pielegnacji
Drzew

Standard ciecia i pielegnacji drzew systematyzuje rodzaje prac na drzewach
i w ich otoczeniu, wyraznie oddzielajac rézne rodzaje cie¢, wzmocnien mecha-
nicznych oraz prac poprawiajgcych bytowanie drzewa — pielegnacyjnych. Poza
technicznym aspektem poprawnos$ci wykonywania prac uwzgledniono takze ich
znaczenie dla réznych kategorii drzew oraz cel stosowania. Takie podejscie pozwa-
la uporzadkowac rodzaje prac na drzewach i w ich otoczeniu okreslic¢ ich cel i za-
kres oraz stosowanie, jak tez polepszy¢ komunikacje miedzy zamawiajgcymi i wy-
konawcami. Przyjete tu nowatorskie podejscie uwzgledniajgce potrzeby drzew
pozwala na dostosowanie dziatan dla jak najdtuzszego trwania drzew w zgodnosci
z potrzebami bezpieczenstwa publicznego.

Standard stanowi opis wytycznych, procedur i technik stosowanych w pracach z drze-
wami, ktérych celem jest zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego oraz zachowanie in-
tegralnosci i dobrostanu drzewa. Obejmuje, oprdcz wskazanych w nazwie cie¢ drzew
oraz dziatan pielegnacyjnych, réwniez ogélne omdwienie wzmocniern mechanicznych
dla drzew, a takze podstawowe informacje na temat kwalifikacji wykonawcow prac na
drzewach, zestawienie przepisdow odnoszacych sie do bezpieczenstwa i higieny pracy na
drzewach, zalecenia na temat bioasekuracji.

Dokument rozpoczyna krétkie wprowadzenie na temat istoty drzewa, stanowigce roz-
winiecie gtéwnego zatozenia ,po pierwsze nie szkodzi¢”, nawigzujgce do rozwijajacego
sie trendu w branzy zwanego arborystykg konserwatorska (conservation arboriculture).
Wprowadzono tez osobny rozdziat, w ktérym zawarto wytyczne w odniesieniu do or-
ganizmow nalezgcych do gatunkdow chronionych i ich siedlisk na podstawie aktualnych
przepiséw prawa.

Autorzy, w przeciwienstwie do nakfadajgcych sie do tej pory pojec, wyraznie rozgrani-
czajg ciecia drzew od pielegnacji. W pierwszym obszarze zawarte sg wytyczne na temat
ciecia gatezi, konardéw czy pni, w drugim — prace poprawiajgce warunki siedliskowe drze-
wa, nawadnianie czy Scidtkowanie.

Tresci w zakresie cie¢ drzew sg rozbudowane i zawierajg wytyczne na temat technik wy-
konywania cie¢, w tym metod dostepowych, narzedzi, dopuszczalnych wielkosci ran po
cieciach zywych gatezi oraz zalecen dotyczgcych maksymalnych zakresow cie¢, w tym
dwie szczegdtowe tabele pomocne przy okreslaniu limitu cie¢ gatezi o srednicy do 5 cm
i do 10 cm w stosunku do zakresu redukcji korony drzewa. Okreslono takze zalecane ter-
miny wykonywania cie¢ dla gatunkow lisciastych i iglastych w odniesieniu do pér roku
oraz w powigzaniu z fizjologig drzewa. Okreslono zasady cie¢ zywych i gatezi, pozosta-
wiania suszu gateziowego oraz sposobdw sprawdzania jego stabilnosci.

Standard dzieli ciecia na usuwajgce, redukujace i posrednie oraz wprowadza trzy ob-
szary cieé: strukturalne, boczne i wierzchotkowe, okreslajgc zasady ich wykonywania
oraz wskazujac, na jakich drzewach mogg by¢ wykonywane. Stuzy do tego macierz wig-
z3ca wprowadzong przez autorow kategorie drzewa z dopuszczalnymi obszarami ciec
oraz doktadny opis kazdego typu cie¢ wynikajgcego z macierzy. Ten dziat Standardu jest
przewodnikiem dla zlecajgcych, rekomendujgcych prace oraz wykonawcow — wskazu-
je postulowane rodzaje cie¢ dla jasno okreslonych kategorii drzew, uscislajgc miejsca
prowadzenia prac, zakres cie¢ czy cyklicznos¢ nawrotow. Te wytyczne mogg byc takze
przydatne dla oceniajgcych jakos¢ prac i ich zasadnos$é. Po ustaleniu kategorii drzewa



oraz oszacowaniu wielkosci cie¢ i miejsc ich prowadzenia mozna okresli¢, czy wykonane
prace byty prawidtowo zaplanowane/wykonane i czy drzewo zostato w ich wyniku zna-
czaco zmienione (w tym uszkodzone lub zniszczone).

Rozdziat o wzmocnieniach mechanicznych uzupetnia wytyczne na temat prac na drze-
wie o kolejny obszar dziatart prowadzonych réwnolegle lub zamiast danego typu ciec.
Wymieniono rodzaje zabezpieczen, wskazujgc na cel ich montazu, okreslajgc tez zasady
kontroli oraz wytyczne dotyczgce wyboru wykonawcdw. Standard obejmuje tez wska-
zéwki co do dziatan zwigzanych z pngczami oraz jemiota, zawiera takze odniesienia do
wytycznych dla ochrony drzew w procesie inwestycyjnym.

Tresci Standardu mogg byc szczegdlnie przydatne dla oceniajgcych drzewa przy ujedno-
liceniu rekomendacji, dla zamawiajgcych prace na drzewach przy ustaleniu tresci zamo-
wienia, dla wykonawcéw — przy okresleniu zakresu prac. Standard moze by¢ przydat-
ny oceniajgcym i kontrolujgcym prawidfowosé wykonywania prac — zaréwno w sensie
administracyjnym, jak tez spotecznym. We wprowadzonej nomenklaturze celowo unika
sie okreslen stosowanych do tej pory i podkreslajgcych cel cie¢ (na przyktad techniczne,
przeswietlajgce), a nie technike prowadzenia prac, co pozwala na szerokie stosowanie
Standardu niezaleznie od celu prac.

b. SIiDD — Standard Inspekcji i Diagnostyki
Drzew

Standard inspekcji i diagnostyki drzew — porzadkuje, systematyzuje i dookresla
procedure oraz tresci oceny drzew na dwu poziomach — podstawowym i zaawan-
sowanym. Pomaga uzupetni¢ obecne procedury lub wprowadzi¢ nowe, pomoc-
ne oceniajgcym drzewa — diagnostom i weryfikujgcym wyniki — zamawiajgcym te
oceny i wydajgcym decyzje. Standard wprowadza kompleksowos¢ oceny oraz sta-
nowi przewodnik po najwazniejszych cechach diagnostycznych.

Standard wypracowano przede wszystkim dla ujednolicenia i usystematyzowania pro-
cesu oceny stanu i statyki drzew. Ma stuzy¢ zaréwno zlecajgcym ocene, wykonujgcym
ocene drzewa, jak tez wykonujgcym prace na drzewach wynikajgce z oceny drzewa oraz
oceniajgcych efekty tych prac — szczegdlnie w kontekscie bezpieczenstwa publicznego.

Wytyczne nadajg strukture i okreslajg procedury zwigzane z oceng drzew. Ustalajg tez
cele oceny drzew: ma ona stuzy¢ zarekomendowaniu prac do wykonania na nich bad?
w ich otoczeniu (czyli biezgcemu utrzymaniu drzew z dbatoscig o ich dobrostan), czego
konsekwencjg bedzie obnizenie (do poziomu akceptowalnego) ryzyka w otoczeniu drzew.

Pomocne w podejmowaniu decyzji na réznych szczeblach, w oparciu o ocene drzew (na
podstawie zidentyfikowanych cech wptywajgcych na zagrozenie bezpieczenstwa w jego
otoczeniu) bedg szczegdlnie: proponowane w Standardzie ujednolicenie stownika, spo-
sobu zapisu wynikow oceny, w tym stosowanych skal oraz sposobu formutowania re-
komendacji — zaréowno ich tresci, jak tez czasu wykonania. Ponadto wystandaryzowa-
nie przebiegu oceny oraz prezentacji jej wynikdw moze pomdc w pordownywaniu ocen
w czasie oraz miedzy ekspertami — co moze by¢ kluczowe w sprawach spornych, kolej-
nych decyzji administracyjnych czy procesach karnych, w tym procedurach odwotaw-
czych.
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Dokument sktada sie z wprowadzenia, czterech gtdwnych rozdziatéw merytorycznych
oraz jedenastu zatgcznikdw poszerzajgcych omdwione zagadnienia lub zawierajgcych
konkretne wskazdwki dla danego tematu. We wstepie autorzy przedstawiajg uzasadnie-
nie powstania Standardu, ramy prawne, cele, stosowanie w zamdwieniach publicznych
oraz ograniczenia w ocenie drzew. W rozdziatach merytorycznych omdwiono system
oceny drzew, w tym ogdlne jej zasady i procedure, sposdb zbierania danych inwentary-
zacyjnych oraz definicje cech diagnostycznych. W kolejnych rozdziatach autorzy wpro-
wadzajg i omawiajg rézne poziomy oceny drzew z wyrdznieniem przeglagdu obszarowe-
go (adekwatnego dla wstepnej oceny skupisk drzew, na przyktad w lasach miejskich czy
parkach) oraz oceny indywidualnych drzew na dwu poziomach — diagnostyki podsta-
wowej i specjalistycznej. Ten podziat zaproponowany w omawianym dokumencie po-
rzgdkuje dotychczasowe formy i poziomy oceny drzew, pozwala na dopasowanie pozio-
mu oceny do potrzeb uzytkownika i racjonalizacje wydatkdéw zwigzanych z oceng drzew.

Dla kazdego z poziomdw oceny wypracowano konkretne wytyczne prowadzenia jej w te-
renie, z uwzglednieniem tresci oceny, podstawowych narzedzi i instrumentow specjali-
stycznych oraz zapisu wynikéw, uwzgledniono takze wytyczne dla oceny kwalifikacji wy-
konawcédw na kazdym z poziomow oceny. Opisano zmienne podlegajgce ocenie, skale
oceny oraz sposob przekazywania rekomendacji, w ktérym pojawiajg sie odniesienia do
Standardu ciecia i pielegnacji drzew. Autorzy uwzgledniajg w ocenie organizmy towa-
rzyszace drzewom, w tym gatunki chronione- zawierajgc w publikacji wskazdwki zapisu
ich obecnosci.

W zatacznikach uzytkownik znajdzie miedzy innymi szczegdtowy katalog cech diagno-
stycznych, obejmujacy cechy moggce wskazywaé na ostabienie kondycji lub zaburzenie
statyki drzewa wraz z oceng ich nasilenia na skali. Unikatowym elementem wytycznych
sg proste — takze graficzne — wskazowki na temat pomiaru drzew, w tym kluczowego
parametru jakim jest obwdd pnia na wysokosci 130 cm wymagany w wielu postepo-
waniach — dla réznych typow budowy pnia drzew i miejsc ich wyrastania. Wsréd kon-
trolowanych parametréow oceny drzewa zaproponowano ocene fazy rozwoju drzewa,
witalnosci (bazujgcg na uznanej skali Roloffa), ocene perspektywy zycia drzewa oraz
wartosci i znaczenia drzewa. Stosowane do tej pory parametry typu ,stan fitosanitarny”
czy ,stan zdrowotny” zostaty zastgpione oddzielng oceng kondycji oraz stabilnosci (obej-
mujgcej zarowno korone, jak tez pier i umocowanie w gruncie). W SIiDD zawarto takze
okreslenie stopnia uzytkowania terenu, co pozwala na — celowo niezawartg w Standar-
dzie — ocene ryzyka w otoczeniu drzewa. Obejmuje on rowniez stownik pojec oraz zesta-
wienie aktow prawnych aktualnie obowigzujacych i mogacych miec znaczenie dla oce-
ny drzewa.



c. SODiZ - Standard Ochrony Drzew i innych
form Zieleni w procesie inwestycyjnym

Standard ochrony drzew i innych form zieleni w procesie inwestycyjnym obej-
muje kompleksowe procesy od projektu do wykonania, opisujac i porzadkujac
obiekty ochrony, sposoby jej realizacji —w tym technologie prac oraz osoby odpo-
wiedzialne. Stanowi¢ moze realng pomoc dla wszystkich podmiotéw procesu in-
westycyjnego, utatwiajgc ustalanie celéw, procesy realizacji oraz kontroli i oceny.

Tresci Standardu uporzadkowano wedtug etapdw procesu inwestycyjnego, dzielgc go
na etap planowania i projektowania oraz etap realizacji prac wykonawczych. We wste-
pie okreslono cele Standardu, sposdb jego stosowania oraz wprowadzono stownik po-
jecéiskrotow.

Na etapie planowania i projektowania Standard okres$la zasady przygotowania inwesty-
cji, prace zwigzane ze spisem zasobow zieleni, w tym drzew na danym terenie (inwen-
taryzacji dendrologicznej, operatu dendrologicznego) oraz przygotowaniem projektu
ochrony zieleni. Zawarte wytyczne sg szczegétowe i obejmujg opisowe, graficzne ele-
menty wykonywanych opracowan, a takze normatywy juz przyjete w branzy, na przy-
ktad co do podktadu mapowego czy sposobu obrazowania na mapach poszczegdlnych
obiektow. W obszarze spisu zieleni nawigzuje do Standardu inspekcji i diagnostyki drzew
(SIiDD), rozbudowujgc wytyczne w zakresie zbierania podstawowych parametréw drzew
oraz obrazowania ich na mapach i wprowadzajgc dodatkowy poziom wstepnej oceny
drzew — operat dendrologiczny. Standard definiuje tez SOD — strefe ochrony drzewa,
okresla sposoby jej wyznaczania, warunki pracy w jej obrebie oraz prog krytyczny uszko-
dzenia drzewa. Zalecenia zwigzane z ochrong zieleni dla opracowan projektowych obej-
mujg miedzy innymi wytyczne dla poszczegdlnych projektéw branzowych, na przyktad
sieci podziemnych, ciggdw komunikacyjnych, obiektéw kubaturowych. Standard zawie-
ra tez opis technologii pomocnych na etapie projektowania, na przyktad w zakresie roz-
poznawania zasiegu systemu korzeniowego drzew, minimalizujgce kolizje z drzewami
(ekrany, Sciezki dla korzeni, technologie bezrozkopowe) czy pomocne w utrzymaniu wa-
runkéw siedliskowych pod ciggami komunikacyjnymi.

Na etapie realizacji prac wykonawczych Standard skupia sie na zasadach i technikach
ochrony zieleni na terenie budowy — nie tylko drzew, ale tez innych form zieleni trwa-
tej — w tym ochrony korzeni drzew w wykopach. Zawiera przyktady metod i technik za-
bezpieczenia SOD:, nie tylko pnia ale takze strefy korzeniowej. Okresla zasady pielegna-
cji zieleni w trakcie budowy i po jej zakonczeniu. Dokument w tym zakresie tgczy sie ze
Standardem ciecia i pielegnacji drzew (SCiPD).

W osobnym rozdziale opisane sg wytyczne dla wymagan stawianych osobom uczestni-
czacym w procesie inwestycyjnym. Szczegdlng uwage zwrdcono na nadzor nad wykony-
wanymi pracami, okreslajgc zalecenia co do kwalifikacji inspektora nadzoru oraz sposo-
bu prowadzenia kontroli prac i stanu zieleni.

SODIZ jest skierowany szczegdlnie do wszystkich uczestnikdw procesu inwestycyjnego
od inwestorow i ich reprezentantéw przez projektantow po wykonawcéw. Ze wzgledu na
zasieg oddziatywania procesow inwestycyjnych Standardem mogg byc takze zaintereso-
wani przedstawiciele spoteczeistwa — organizacje spoteczne, spoteczni straznicy drzew
czy media. Naturalnie adresatem sg takze instytucje wydajgce pozwolenia budowlane,
decyzje srodowiskowe czy —w odniesieniu do terenéw zabytkowych — stuzby konserwa-
torskie.
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5.Gdzie mozna wykorzystac
Standardy prac na
drzewach i w ich otoczeniu

Jak kazdy standard, takze te omawiane w niniejszej instrukcji odnoszg sie do zdefinio-
wanego obszaru rzeczywistosci. Obejmujg zatem wybrane obiekty oraz zakresy prac
w typowych warunkach dziatania. W kazdym z nich autorzy zdefiniowali te obszary oraz
wskazali najwazniejsze wykluczenia pozostajgce poza zakresem Standardu. Wazne, by
uzytkownik pamietat o tych granicach stosowalnosci i korzystat z danego dokumentu
z uwzglednieniem zastrzezen. Najwazniejsze z nich zebrano w tabeli nizej, wskazujac

cele danego Standardu i jego zasadnicze obszary stosowalnosci oraz ograniczenia.

Tabela 1. Zakres stosowalnosci Standardow

STANDARD
CIECIA
I PIELEGNAC)|
DRZEW

Standard dotyczy

cie¢ drzew rosngcych

na terenach zieleni,

w fazach rozwojowych

od mtodej do dojrzatej,

w tym drzew zniszczonych/
uszkodzonych. Obejmuje
takze wskazania dla innych
prac wspomagajacych
zarzgdzanie drzewostanem
oraz bezpieczenstwem

w otoczeniu drzew jak
wzmocnienia mechaniczne
oraz prace pielegnacyjne.

STANDARD

INSPEKCJ|
I DIAGNOSTYK|
DRZEW

Standard obejmuje zasady
oceny drzew, nadaje ocenie
drzew strukture i okresla
procedury. Okresla zasady
oceny na trzech poziomach:
oceny obszarowej, oceny
podstawowej/inspekcji

oraz oceny specjalistycznej,
w tym diagnostyki
instrumentalnej.

Dotyczy catego procesu
oceny, w tym zbierania
danych w terenie, ich opisu,
przygotowania dokumentacji
oraz wykorzystania

w rekomendacjach.

STANDARD

OCHRONY DRzZEW
I INNYCH FORM ZIELENI
W PROCESIE INWESTYCYINYM

Standard dotyczy ochrony
wszystkich drzew i krzewow,
z towarzyszaca zielenia,

w otoczeniu ktérych sg
planowane i wykonywane
prace zwigzane z procesem
inwestycyjnym.

Standard wskazuje:

- procedury oraz sposoby
ochrony zieleni w
nawigzaniu do etapow
inwestycji,

- narzedzia ochrony zieleni
oraz sposoby ich stosowania,

- dobre praktyki i zalecenia
w zakresie ochrony zieleni.

Standard ma zastosowanie
na obszarze inwestycji oraz
w zasiegu jej oddziatywania.

Standard okresla rekomendowane kwalifikacje oséb wykonujgcych prace oraz wskazuje przy-
ktadowe wytyczne przydatne do tworzenia dokumentacji z tym zwigzanej, na przyktad zapi-
séw w warunkach zamowienia. Nie obejmuje petnego spektrum zrdéznicowania w tym zakre-
sie i powinien by¢ uzywany jako sugestia, a nie zamkniety katalog dopuszczalnych opcji.




STANDARD
CIECIA
I PIELEGNAC)|
DRZEW

STANDARD
INSPEKCJ|
| DIAGNOSTYK|
DRZEW

STANDARD

OCHRONY DRZEW
IINNYCH FORM ZIELEN]|
W PROCESIE INWESTYCYINYM

Standard nie jest podrecznikiem w omawianym zakresie, to znaczy nie obejmuje wiedzy oraz
wytycznych dla ksztattowania umiejetnosci koniecznych do wykonywania prac w zakresie nim
objetym, ale moze by¢ pomocag w procesach edukacji.

Standard nie dotyczy
ciecia i utrzymania drzew
bedacych przedmiotem:

- gospodarki lesnej,

- drzew owocowych
przeznaczonych do
produkcji owocdw,

- form ozdobnych
(prowadzonych poprzez
ich strzyzenie),

- drzew weterandéw
i sedziwych.

Standard nie obejmuje prac

uzasadnianych m.in.:

- zacienieniem
(ograniczonym dostepem
do Swiatta dziennego),

- utrudnionym odbiorem
telewizji, radia itp.,

- opadaniem lisci i owocow,

- pyleniem (uciazliwosciami
alergicznymi),

- domniemanym

zawilgoceniem Scian
budynkow i budowli.

Standard nie dotyczy
materiatu szkdtkarskiego.
Tylko w ograniczonym
zakresie moze byc¢
stosowany dla drzew
sedziwych i weteranow,
drzew bedacych
przedmiotem gospodarki
lesnej, ogrodniczej
(drzew owocowych
przeznaczonych do
produkcji), form
ozdobnych.

Standard nie obejmuje
sposobu dokonywania
ewaluacji wykonanych
ocen przez zamawiajgcych,
cho¢ moze by¢ wskazowka
i zawiera¢ przyktadowe
tresci pomocne

w tworzeniu kryteriow

w tym zakresie.

Standard nie obejmuje
wytycznych dla biezgcego
gospodarowania
drzewostanem,
niezwigzanych

z inwestycjami na danym
terenie. Wybrane elementy
Standardu mogg jednak
by¢ stosowane takze

w innych celach, na przyktad
planowania przysztych
prac, wsparcie biezgcej
gospodarki drzewostanem
czy poréwnanie stanu
obecnego z przesztym.
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6.Kto i w jakim zakresie moze
wdrazac Standardy prac na
drzewach i w ich otoczeniu

Istnieje wiele mozliwosci wykorzystania omawianych Standardéw zaréwno przez oso-
by, jak i instytucje. Przyktadowe zastosowanie na réznych poziomach umieszczono na ry-
sunku nizej.

wzmocnienie kompetencji wiasnych

N
J

wzmocnienie kompetencji innych
uczestnikdéw procesu

. J
POZIOMY s — -
formutowanie oczekiwan i wytycznych
WYKORZYSTANIA wobec wykonawcow (np. OPZ, SWZ,
STWIORB) oraz tresci umow )

STANDARDOW ;

tworzenie/zmiana tresci innych
dokumentéw (np. poradniki, wzory pism)

a N\

tworzenie/uzupetnianie
aktow normatywnych
\____(regulamindw, uchwat, zarzagdzer))  J

Rys. 3 Poziomy wykorzystania Standardéw. (oprac. wtasne)

Najbardziej podstawowym poziomem wykorzystania Standardow jest wzmocnienie kom-
petencji (gtdwnie w obszarze wiedzy) wiasnych lub innych oséb. Mozliwe jest to na przy-
ktad przez pobranie plikdw z trescig Standardow ze strony www projektu oraz przeczytanie
samodzielne lub przekazanie do zapoznania sie innym osobom z otoczenia. Pliki elektro-
niczne lub odnosniki do miejsca publikacji mogg zosta¢ umieszczone miedzy innymi na wi-
trynie uzytkownika, wydrukowane i udostepnione w lokalnej biblioteczce czy dokumenta-
cji. Poznanie/przekazanie tresci Standardow moze odbywac sie w formie samoksztatcenia
lub jako zorganizowane formy edukacyjne, na przyktad prezentacje czy szkolenia.

Tresci Standarddw mogg zosta¢ wykorzystane czesciowo lub w catosci dla uzupetnienia czy
innych zmian istniejgcych albo tworzonych dokumentéw wtasnych uzytkownika —zwigza-
nych z zaméwieniami czy poradnikdw dla adresatow dziatan uzytkownika. Elektroniczna
wersja utatwia korzystanie z nich do celdw publikacji catosci Standarddéw czy ich cytowania
(z zastrzezeniem warunkow licencyjnych?). Zalecane jest podawanie odnosnikow do pet-
nej wersji publikacji, by unikngé problemow z interpretacja zapiséw poza ich kontekstem.

4 Por. warunki licencji Creative Commons License okreslonych w nocie redakcyjnej danego standardu.



Standard moze by¢ takze wykorzystany jako zaakceptowany oficjalny dokument uzupet-
niajacy lub zastepujacy dotychczasowe tresci stosowane przez uzytkownika, na przyktad
dotychczas przyjmowane standardy lub wytyczne dla prac na drzewach. W przypadku
instytucji, jednostki samorzgdowej czy stowarzyszenia branzowego, niezbedne bedzie tu
formalne potwierdzenie przyjecia Standardu jako oficjalnego dokumentu zatwierdzone-
go przez reprezentacje uzytkownika. W przypadku innych form organizacyjnych (na przy-
ktad wykonawcy prowadzacego jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg) do akceptac;i
moze wystarczy¢ deklaracja — stowna czy pisemna, czy decyzja wtasciciela.

Istnieje wiele procesdw, w ktdrych tworzone sg wytyczne i kryteria oceny prac na drze-
wach czy wskazane jest uspdjnienie rozumienia przedmiotu prac, jak tez poszczegdlnych
czynnosci i odpowiedzialnosci, w czym Standardy mogg by¢ bardzo pomocne. Ponizsza
tabela zawiera przyktadowe obszary decyzji i proceséw oraz odniesienia do poszczegdl-
nych Standarddw, nie wyczerpujgc ich zakresu.

Tabela 2. Wybrane obszary decyzji i procesdw odnoszgcych sie do drzew
a wykorzystanie Standardéw

STANDARD

OCHRONY DRZEW
IINNYCH FORM ZIELEN]|
W PROCESIE INWESTYCYINYM

STANDARD STANDARD
CIECIA INSPEKC)]

I PIELEGNAC)| I DIAGNOSTYK|

DRZEW DRZEW

Biezgce utrzymanie W ograniczonym
zieleni zakresie
Zarzadzanie ryzykiem W ograniczonym
w otoczeniu drzew zakresie

Inwestycje liniowe

Inne inwestycje
budowlane

Ochrona przyrody
w tym gatunkéw
chronionych

Wycena
zasobow i ustug
ekosystemowych

Decyzje
Srodowiskowe

Lista grup potencjalnych uzytkownikdow Standarddw jest takze szeroka — przyktady
umieszczone w tabeli 3 — ale takze ona nie wyczerpuje wszystkich zainteresowanych.
Uwzgledniono gtéwnie uczestnikdéw procesdéw formalnych — zamawianych prac na drze-
wach czy proceséw inwestycyjnych — zaréwno publicznych, jak i prywatnych, ale nie
tylko instytucjonalnych. Dla kazdej z tych grup wskazano najbardziej polecane zakre-
sy wdrozenia ze szczegdlnym wyrdznieniem wdrozen zmieniajgcych obecne regulacje.
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Tabela 3. Potencjalni uzytkownicy i odbiorcy Standardéw a ich wykorzystanie

Lista potencjalnych uzytkownikéw i odbiorcow

Zarzadca terenu lub wiasciciel

Zarzadzajgcy terenami z drzewami (np. starostwa, konserwatorzy zabytkdw, gminy,
spotdzielnie, wspdlnoty mieszkaniowe, prywatni wtasciciele ogroddéw i parkow, dyrekcje
parkoéw narodowych , krajobrazowych, inne instytucje np. koscielne, Lasy Parnstwowe)

Inwestorzy prywatni i publiczni

Zamawiajacy prace przy drzewach — osoby dziatajace w imieniu i na rzecz zarzagdcéw/
wiascicieli drzew

Inspektorzy zieleni/inni urzednicy odpowiedzialni za drzewa

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie dokumentacji np. OPZ/ SWZ w zamdwieniach
czy przetargach/wybor wykonawcow

Osoby kontrolujgce wykonanie prac i przyjmowanie ich

Projektanci i autorzy dokumentacji zwigzanej z inwestycjami
Architekci, projektanci zielonej infrastruktury/ krajobrazu

Architekci, projektanci innych infrastruktur

Wykonawcy prac
Wykonawcy prac budowlanych
Wykonawcy prac z zakresu architektury krajobrazu/ ogrodnicy
Wykonawcy prac na drzewach i w otoczeniu drzew (arborysci, ogrodnicy)

Wykonujgcy oceny drzew

Organizacje branzowe w branzach zwigzanych bezposrednio lub posrednio
z drzewami i procesami inwestycyjnymi — zrzeszajgce/ certyfikujace

Instytucje szkoleniowe

Szkoty/uczelnie i inne jednostki szkoleniowe w branzy arborystyka, ogrodnictwo,
architektura krajobrazu, nauk lesnych, budownictwo, architektura i pokrewnych

Witadza/regulatorzy

Wtadza ustawodawcza i wykonawcza na kazdym poziomie terytorialnym

Organy kontrolne i opiniodawcze
Sady, prokuratorzy, policja, SKO

Nadzér budowlany, dendrologiczny

Spoteczenstwo: organizacje spoteczne, lokalne spotecznosci

Media, popularyzatorzy/liderzy opinii

Stuzby interwencyjne

Straz pozarna — Parfistwowa i Ochotnicza Straz Pozarna

Stuzby interwencyjne zwigzane z ustugami komunalnymi, dostawg mediow




STANDARD STANDARD

CIECIA
I PIELEGNACJI
DRZEW

STANDARD
INSPEKCJI

| DIAGNOSTYKI

DRZEW

OCHRONY DRZEW
I INNYCH FORM ZIELEN]
W PROCESIE INWESTYCYINYM

T

Zalecane wykorzystanie wszystkich Standarddw i na wszystkich poziomach.

Mozliwe wdrozenie jako zarzadzenia dla prac w drzewostanie i w procesach inwestycyjnych —
nowe lub uzupetnienie istniejgcych.

Zalecane wykorzystanie wszystkich Standarddéw i na wszystkich poziomach.

Mozliwe wdrozenie jako wykorzystanie do tworzenia dokumentacji oraz regulacji dla prac
w drzewostanie i w procesach inwestycyjnych — nowe lub uzupetnienie istniejgcych.

Szczegdlnie zalecany dla catej
grupy projektantow

Zalecany poziom wdrozenia co
najmniej jako element kodeksu
dobrych praktyk.

Szczegdlnie zalecany dla Szczegdlnie zalecany dla Szczegdlnie zalecany dla
arborystéw i tree-workerdw | oceniajgcych drzewa wykonawcow prac w procesach

Rekomendowany standard inwestycyjnych

dla oceniajacych drzewa Zalecany poziom wdrozenia co
najmniej jako element kodeksu
dobrych praktyk.

Zalecane wdrozenie wszystkich Standardéw na poziomie upowszechnienia. Zalecane wdrozenie
standardu dla danej branzy na poziomie uzupetnienia regulacji organizacji co najmniej na
poziomie kodeksu dobrych praktyk.

Zalecane wykorzystanie wszystkich Standardow przede wszystkim do celéw edukacyjnych — wiedza
wtasna, upowszechnienie. Jesli mozliwe, rekomendowane takze uzupetnienie obowigzujgcych
dokumentéw i wytycznych oraz wykorzystanie w procesach oceny wiedzy i umiejetnosci.

Zalecane wykorzystanie wszystkich Standardéw i na wszystkich poziomach.

Mozliwe wdrozenie jako wykorzystanie do tworzenia dokumentacji oraz regulacji dla prac przy i na
drzewach oraz w procesach inwestycyjnych — nowe lub uzupetnienie istniejgcych.

Zalecane wykorzystanie wszystkich Standarddw i na wszystkich poziomach.

Mozliwe wdrozenie jako wykorzystanie do tworzenia dokumentacji oraz regulacji dla prac przy i na
drzewach oraz w procesach inwestycyjnych — nowe lub uzupetnienie istniejgcych.

Zalecane wykorzystanie wszystkich Standardow i na wszystkich poziomach.

Mozliwe wdrozenie jako wykorzystanie do celéw edukacyjnych oraz oceny i kontroli prac przy i na
drzewach oraz w procesach inwestycyjnych.

Zalecane wykorzystanie wszystkich Standardéw i na wszystkich poziomach.

Mozliwe wdrozenie jako wykorzystanie do celéw edukacyjnych oraz oceny i kontroli prac przy i na
drzewach oraz w procesach inwestycyjnych.

Zalecane wykorzystanie wszystkich Standardéw i na wszystkich poziomach.

Mozliwe wdrozenie jako wykorzystanie do celéw edukacyjnych oraz wykonywania i nadzorowania
prac przy i na drzewach oraz w procesach inwestycyjnych.
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7.Propozycja procedury
wdrozenia Standardow
prac na drzewach i w ich
otoczeniu

Kazde wdrozenie oznacza zmiane, a ta, jesli ma by¢ skuteczna, powinna mie¢ ,wtascicie-
la” — osobe odpowiedzialng za rozpoznanie skutkéw zmiany, ewentualnych kosztéw oraz
opieki nad procesem przeprowadzenia zmiany. Konieczne jest tez zwykle dostosowanie
innych proceséw, procedur czy tresci oraz komunikacja, a nawet perswazja przekonujaca
do zmiany. Efekty wdrozenia powinny by¢ kontrolowane, a wyniki kontroli stuzy¢ dosto-
sowaniu proceséow dla jak najlepszych rozwigzan. Organizacje czesto majg juz wypraco-
wane procedury zmian, dla utatwienia jednak na rysunku 4 wskazano przyktadowe kroki
pomocne w przeprowadzeniu wdrozenia Standardow. Ich kolejno$¢ w danej organizacji
moze by¢ inna i dostosowana do jej specyfiki.

sprawdz, jakie standardy sg szczegélnie polecane
dla Twojej organizacji/osoby

=
o
o
=

1

zapoznaj sie z wybranymi standardami

=
=
=]
=

1

przeprowadz analize obecnego stanu
— szczegodlnie aktualnie stosowanych standarddéw, wytycznych i procedur

=
Ed
o
=

{

przeprowadz analize wptywu wdrozenia na organizacje;
ustal potrzeby i mozliwosci wdrozenia

(

podejmij/uzyskaj decyzje o wdrozeniu

=
Ed
o
=

1

ustal procedure wdrozenia; w organizacji wyznacz osoby odpowiedzialne;
jesli konieczne, dostosuj/pozyskaj budzet na wdrozenie

=
o
o
=

{

przeprowadz wdrozenie wraz z odpowiednig komunikacjg
wewnetrzng i zewnetrzna

A
3
~
TN C N C N N YN (Y (Y

=
=
=]
=

{

N7 N N2 N N N N N

prowadz kontrole procesu wdrozenia i skutkow
dla organizacji/Twojego dziatania; wprowadz konieczne zmiany

=
Ed
o
=

Rys. 4 Przyktadowy schemat wdrozenia (oprac. wtasne)



Na co szczegdlnie zwrdci¢ uwage podczas wdrozenia?

Okreslenie, jakie Standardy mogg by¢ przedmiotem wdrozenia

Stuzy¢ do tego mogg wczesniejsze tresci instrukcji pokazujgce potencjalne grupy
docelowe, szczegdlnie zalecane dla nich Standardy oraz ich zasadnicze tresci i ob-
szary stosowalnosci. Warto takze poswiecic¢ wiecej czasu na doktadniejsze zapozna-
nie sie z petng trescig Standarddw, pozwoli to lepiej oceni¢ w kolejnych krokach ich
relacje do juz uzywanych wytycznych czy procedur i przewidzie¢ efekty wdrozenia.

Analiza obecnego stanu, w tym innych standardéw, wytycznych czy procedur

Zmiana powinna poprawi¢ funkcjonowanie organizacji czy jednostki. Dlatego
waznym elementem przed wdrozeniem powinno by¢ przejrzenie aktualnego sta-
nu podmiotu wdrazajgcego pod katem obecnie stosowanych odpowiednikéw
wdrazanych Standardéw, w tym innych wytycznych i dokumentéw, ktére moga
by¢ uzupetnione czy zastgpione. Warto oceni¢, na ile sg one aktualne, przydatne,
uniwersalne. Audyt taki pozwoli takze- po decyzji o wdrozeniu- na usystematyzo-
wanie zmian w stosowanej dokumentacji czy regulacjach.

Jakie dokumenty warto przejrze¢ przed wdrozeniem?

Inne standardy, w tresci ktérych mogg sie znalezé zagadnienia zwigzane
z wdrazanym dokumentem.

Inne dokumenty, w tresci ktérych mogg sie znalez¢ zagadnienia zwigzane
z wdrazanym Standardem, w tym réznego rodzaju strategie, programy, polityki.

Dokumenty o charakterze prawnym, ktérych zakres zwigzany jest z wdrazany-
mi Standardami: wewnetrzne, na przyktad posiadane umowy, dokumenty we-
wnetrzne, rozporzadzenie, uchwata, zarzadzenie, decyzje, czy zewnetrzne, na
przyktad ustawy, wyroki, orzeczenia.

Analiza wptywu wdrozenia na dziatania podmiotu wdrazajacego

Przed podjeciem decyzji o wdrozeniu danego Standardu nalezy takze zastano-
wic sie nad wszelkimi konsekwencjami zwigzanymi z jego implementacjg. Nalezy
wzigé przy tym pod uwage, w jakim zakresie zostanie wdrozony, czas wdrozenia,
jakisam sposéb wdrozenia (nieformalne czy formalne —na przyktad zarzadzenie),
a przede wszystkim cel, jakiemu ma stuzy¢. W organizacjach bardziej sformalizo-
wanych (na przyktad urzedach) wdrozona formalnie procedura powinna by¢ sto-
sowana, a uchybienia w tym zakresie mogg skutkowac poniesieniem konsekwen-
cji. Analiza powinna objg¢ zatem zaréwno aspekt pozytywny, jak i negatywny.
Nalezy réwniez rozwazy¢ koszty i wysitek, jakie mogg zostaé poniesione w zwigz-
ku z wdrozeniem, czy aspekt w ogdle mozliwosci jej wdrozenia w danej instytucji
(co moze by¢ uwarunkowane zasobami ludzkimi — wiedzg i doswiadczeniem nie-
zbednym do wprowadzenia zmiany i utrzymania jej). Procedura moze by¢ wdro-
zona réwniez w instytucjach, w ktérych brak zasobow ludzkich o odpowiednich
kompetencjach —w tym wypadku nalezy sie liczy¢ z poniesieniem wiekszych na-
ktadow finansowych, gdyz zaréwno samo wdrozenie procedury, jak i jej utrzyma-
nie bedzie wymagato zlecania zadan z tym zwigzanym zewnetrznym firmom.

Pefna ocena zasadnosci wdrozenia powinna by¢ oparta na ocenie wptywu zwtaszcza dtugofalowe-
go wdrozenia na dziatanie danej instytucji, przy wywazeniu celowosci wdrozenia i poniesionych
naktadow finansowych. Ocena tego wptywu pozwoli na podijecie bardziej racjonalnej decyzji, ale
tez na przygotowanie sie do efektdéw wdrozenia i kontrolowanie ich zgodnie z zamierzeniami.
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Na rysunku 5 przedstawiono przyktadowe obszary warte takiej oceny z propozycjami
kwestii do zbadania / przemyslenia.

Wptyw na strategie i wizerunek

4 N 4 N
Wptyw na zasoby — zmiany,
Wptyw na efektywnos¢ dziatan konieczne inwestycje, mozliwos¢
petniejszego wykorzystania
= J
7 4 N
Woptyw na budzet — inwestycje/ Wptyw na relacje z innymi
koszty, przychody/mozliwosci podmiotami oraz istniejgce
pozyskania dofinansowania S i przyszte zobowigzania

Woptyw na komunikacje — efekt
wiaczenia nowych kanatow,
nowego stylu komunikacji

Rys. 5 Przyktadowe obszary analizowane przed decyzjg o wdrozeniu Standardow (oprac. wiasne)

Ponizej opisano przyktadowy wptyw na obszary poddane ewaluacji:

Wptlyw na strategie i wizerunek — wdrozenie Standardéw niewatpliwie bedzie pozy-

tywnie wptywato na wizerunek danej instytucji, gdyz zwiekszy czytelnos$¢ sposo-
bu postepowania danej instytucji w okreslonym obszarze dziatania.

Wplyw na zasoby — wdrozenie zazwyczaj wigze sie z koniecznymi zmianami, w tym

inwestycjami w celu petniejszego wykorzystania procedury. Mogg to by¢ zmiany
personalne (zasoby ludzkie o odpowiednich kompetencjach), sposéb zarzadzania
obszarem, na ktérym wdrozono procedure (odpowiedni podziat zadan w tere-
nie i w biurze) czy wymagane inwestycje zwigzane z zakupem sprzetu usprawnia-
jacego wdrozong procedure. Przy czym zalezy to od poziomu wdrozenia i czesto
nie wigze sie z kosztami wiekszymi niz czas wtasny lub pracownika zwigzany z za-
poznaniem sie z wdrazang trescig. W przypadku wdrozenia Standardéw wysitek
prawdopodobnie bedzie w duzej mierze jednorazowy — dla wypracowania no-
wych tresci dokumentacji czy zarzadzen — i miesci sie w zakresie typowych dzia-
tan prowadzonych w wiekszosci grup docelowych.

Wptyw na relacje z innymi podmiotami — wdrozony Standard moze usprawnic¢ /

przyspieszy¢ postepowania sagdowo-administracyjne. W sposéb przejrzysty i jed-
noznaczny uzasadnia podjete decyzje.

Wptyw na komunikacje — wdrozenie powinno utatwia¢ komunikacje na wielu pozio-

mach w tym z wykonawcami, organami wtadz samorzadowych i rzgdowych, spo-
teczenstwem czy decydentami (zaleznos¢: pracownik / szef).

Wptyw na budiet — w skali krotkoterminowej generowa¢ moze pewne naktady fi-

nansowe wdrozenia i utrzymania procedury (szczegdlnie w opcji, gdy zadania
z tym zwigzane s3 zlecane firmom zewnetrznym), natomiast dtugofalowo moze
generowac oszczednosci, szczegdlnie gdy zmieni sie sposéb zarzadzania i wyko-
rzystania zasobow ludzkich o odpowiednich kwalifikacjach.

Wplyw na efektywnos¢ dziatan — przetozy sie pozytywnie. Przyspieszy procedury admi-

nistracyjne, uprosci zarzgdzanie obszarem czy zmniejszy liczbe btedéw w komunikacji.



Decyzja o wdrozeniu i dziatania wdrozeniowe

Nalezy rozwazy¢, w jakim zakresie nastepuje wdrozenie (petne czy czesciowe — je-
zeli czesciowe, to czego dotyczy i dlaczego jedynie w danej czesci) i czy dotyczyé
bedzie catego zarzgdzanego obszaru czy jedynie jego czesci (jezeli czesci, to jakiej
i w oparciu o co wytypowanej), jak réwniez, czy wdrozenie bedzie miato charak-
ter nieformalny czy sformalizowany (na przyktad wdrozony w oparciu o zarzadze-
nie). Ustali¢, kto bedzie decydentem, oraz kto bedzie odpowiedzialny za przepro-
wadzenie wdrozenia (wtasciciel wdrozenia).

W przypadku, gdy konieczne jest zapewnienie sSrodkdéw na wdrozenie, nalezy ustali¢
wielkos¢ tych $srodkéw (na przyktad naktad pracy zwigzany z przygotowaniem nowych
dokumentow oraz ich przyjeciem) i ustali¢ zrédto finansowania oraz srodki te zabez-
pieczy¢. W kolejnym kroku nalezy podja¢ decyzje odpowiednig do wczesniejszych wy-
boréw, przekaza¢ odpowiedzialnos$é wiascicielowi wdrozenia i przeprowadzi¢ proces
odpowiednio do zakresu wdrozenia oraz typowych procedur dla danej instytucji.

Kazde wdrozenie, jak kazda zmiana, wymaga poniesienia kosztéw. W przypadku
omawianych Standardow koszty to przede wszystkim wysitek i naktady zwigzane
z pozyskaniem wiedzy oraz przygotowaniem odpowiednich decyzji i ich wprowa-
dzenia w dziatania instytucji.

Naktady wstepne obniza brak optat za materiaty zwigzane ze Standardami —same
publikacje sg tatwo dostepne online. Ninigjsza instrukcja ma takze utatwic¢ pro-
ces zapoznania sie z nimi przed wdrozeniem. Wdrozenie powinno przynies¢ wielo-
aspektowe korzysci od uproszczenia procedur, zmniejszenia kosztow operacyjnych
(czas i wysitek zwigzany z przygotowaniem dokumentacji i komunikacji zamawiaja-
cy — wykonawca) po dtugofalowe korzysci wizerunkowe dla instytucji wdrazajace;j.

Wdrazanie Standardéw moze niesc¢ ze sobg potrzebe zrewidowania budzetu danego
podmiotu. Do kosztéw zwigzanych z wprowadzeniem nowej regulacji nalezy miedzy
innymi koszt wykonania prac wdrozeniowych, przygotowanie pracownikéw do no-
wych warunkow. W przypadku, gdy wprowadzenie ich spowoduje zwiekszenie wy-
mogdw wobec wykonawcdw prac, nalezy sie liczy¢ z tym, ze koszty oferowanych
ustug mogg wzrosngc. Szczegdtowa analize kosztdow powinna wykonac jednostka
wdrazajgca. Jednak wobec licznych korzysci ptyngcych z drzew, wprowadzenie Stan-
dardéw w dtugoterminowym okresie pozwoli na utrzymanie drzew w lepszym sta-
nie, a co za tym idzie $wiadczacych ustugi ekosystemowe dtuzej i lepie;.

Komunikacja wdrozenia

Wdrozenie moze istotnie wptyngé na wizerunek instytucji oraz jej komunikacje z otocze-
niem, pracownikami oraz wtasnymi dotychczasowymi klientami lub kontrahentami. Au-
dyt przedwdrozeniowy moze poméc oszacowac te zmiany oraz wskaza¢ obecne i przy-
szte kanaty komunikacji oraz tresci przekazu zwigzane z wdrozeniem.

Komunikacja powinna objg¢ zaréwno pracownikow, jak i otoczenie z wykorzystaniem ty-
powych srodkéw danej instytucji. Jak kazde wdrozenie moze ono istotnie wptyngé na od-
biér danej instytucji, dlatego wazne jest zaangazowanie odpowiednich stuzb w komuni-
kacje zarowno wewnetrzng (samej instytucji), jak tez zewnetrzng (otoczenie).

Kontrola wdrozenia i zmiany

Proces zmiany powinien zosta¢ oceniony w okreslonym w procedurze czasie, szczegdlnie warto
poddac ewaluacji osiggniecie celéw wdrozenia, przyczyny odchylen i sposoby poprawy. W tym
konkretnym wdrozeniu nalezy przyjrzec sie zwtaszcza skutecznosci wprowadzania zmian w sto-
sowanych dokumentach oraz procedurach. Warto $ledzi¢ rozwdj standaryzacji branzy i wyko-
rzysta¢ mozliwos¢ wdrozenia takze nowych standardéw tworzonych w innych projektach, na
przyktad techniczne standardy europejskie w zakresie sadzenia czy te wspomniane wyzej.
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Przyktad 1. Wdrozenie w jednostce
samorzgdowej / rzgdowej

Jednostki samorzadowe (gmina: wiejska/ wiejsko-miejska/ miejska, starostwo powiato-
we, marszatek wojewddztwa) i rzgdowe (Wojewddzki Konserwator Zabytkéw, Dyrekcje
Ochrony Srodowiska, Paristwowa Straz Pozarna) stanowig organy, dla ktérych wdraza-
nie standardow moze miec istotne znaczenie dla poprawy ich funkcjonowania. Kazdy
z tych organdw ma zrdznicowang strukture wewnetrzng oraz zadania, przez co proces
decyzyjny wdrozenia jak i samo wdrazanie Standardéw moze przebiega¢ w inny spo-
sdb. Rowniez cele wdrozenia bedg zréznicowane w zaleznosci od tego w jakiej jednost-
ce bedg implementowane. Jednak niezaleznie od tego, czy proces wdrazania bedzie do-
tyczyt ktérejs z wyzej wymienionych jednostki samorzadowej czy tez rzgdowej, zalecane
jest wykorzystanie w nich wszystkich Standarddw. Niektdre z jednostek mogg wykorzy-
stywacé wdrazane procedury zarowno do oceny i kontroli prac wykonywanych przy i na
drzewach przez inne jednostki / podmioty, jak réwniez we wtasnych procesach inwesty-
cyjnych czy prowadzac prace zwigzane z utrzymaniem drzew na swoim terenie. Poszcze-
gblne instytucje mogg wystepowac zatem w réznych rolach np. zamawiajgcy, wykonaw-
ca, nadzorujacy, organ wydajgcy zezwolenie, organ naktadajgcy kare.

Wdrozenie Standardéw w jednostce samorzadowej/ rzgdowej powinno uwzgledniac
wszystkie realizowane przez nie cele, a proces wdrozenia powinien by¢ spdjny i prowa-
dzony réwnolegle w kazdym obszarze. W jednostkach o bardziej rozbudowanej struktu-
rze wazna jest dobra komunikacja interpersonalna i wymiana doswiadczert pomocnych
w realizacji zmiany. Niezaleznie od tego w jakiej jednostce prowadzony jest proces wdra-
zania Standarddw, dos¢ tatwy do realizacji jest podstawowy poziom wdrozenia: uzupet-
nienie wtasnej wiedzy — poszczegdlnych pracownikéw danej jednostki czy jej kierowni-
ctwa. Elektroniczna forma Standarddéw utatwia pobranie i dystrybucje plikdw wewnatrz
jednostki i przekazanie osobom, ktére mogg by¢ zainteresowane ich trescig czy stoso-
waniem.

Zmiana w jednostce samorzgdowej moze by¢ zainicjowana przez pracownikéw jednost-
ki, kierownictwo, czy osoby z zewnatrz na przyktad wykonawcow. Ponizej przedstawiono
kroki dla wdrazania Standardéw oraz konkretne wskazéwki dla zainteresowanych wdro-
zeniem pracownikéw urzedow.

1. Analiza tresci Standardéw w kontekscie rél / kompetencji

Przed decyzja o wdrozeniu konieczny jest przeglad dziatan wykonywanych przez jednost-
ke, okreslenie roli i kompetencji oraz aktualnie stosowanych dokumentow, wytycznych
czy standarddéw. Zanim podejmie sie decyzje o wdrozenie nowej procedury w gminie
w trybie oficjalnym, warto wstepnie (np. jako opisane nizej dobre praktyki) sprawdzic,
w jaki sposdb Standardy usprawnig dziatania oséb zainteresowanych. Odbywac sie to
moze poprzez zastosowanie tresci Standarddw w codziennej pracy, zardwno przy proce-
durach administracyjnych, jak rowniez w codziennym zarzgdzaniu drzewami.

2. Analiza koniecznosci wdrozenia i / lub korzysci z wdrozenia

Chec¢ wdrozenia Standardoéw moze wynika¢ z wymagan otoczenia spotecznego (na przy-
ktad lepszego odbioru spotecznego jednostki, przejrzystosci sposobu postepowania
w danej sprawie administracyjnej), oddolnych inicjatyw pracownikéw merytorycznych,
checi ulepszenia procedur w jednostce, powigzania wprowadzanych Standardow z wy-
tycznymi / przepisami prawa dla danego obszaru dziatania, ujednolicenia zlecen i od-
biorow prac. Motywacjg do wdrozenia mogg byc¢ tez korzysci wynikajgce z usprawnie-



nia komunikacji w procesach administracyjnych— zaréwno wewnatrz danej jednostki jak
i w interakcji z otoczeniem, czy tez poprawa kontaktu z wykonawcami, decydentami czy
stronami postepowan administracyjnych oraz spoteczenstwem (obserwatorami).

Skad mam wiedzie¢, do czego moze mi by¢ potrzebny dany Standard
i z ktorego Standardu skorzystac?

Zastanow sie, jakie zadania wykonujesz i jakie prace czesto zlecasz, badz jakie prace / za-
dania na twoim stanowisku powtarzasz (oraz z jakg czestotliwoscig). Jezeli bedg to zadania
zwigzane z poprawg bezpieczenstwa w otoczeniu drzew, na przyktad zajmujesz sie utrzyma-
niem parku miejskiego, to musisz po pierwsze wiedzie¢ o zasobie tego parku, a wiec zleci¢
inwentaryzacje. W dalszej kolejnosci bedziesz potrzebowac wiedzy na temat stanu zinwen-
taryzowanych drzew (czy dane drzewo posiada cechy wptywajgce na obnizenie stabilnosci
drzewa badz jego czesci, a co za tym idzie, czy moze powodowac zagrozenie w jego otocze-
niu). W powyzszym zadaniu pomoze ci Standard inspekcji i diagnostyki drzew.

Dlaczego mam skorzystac z SIiDD? — dlatego, ze niezaleznie od wytonionego wykonawcy
dostaniesz okreslony, usystematyzowany, powtarzalny materiat Zrédtowy, ktéry bedzie we-
ryfikowalny, a w przypadku wiekszej przestrzeni z drzewami do zarzadzania (planowania ko-
lejnych prac tego typu) pozwoli to zebra¢ dokumentacje o jednolitej strukturze i usystema-
tyzowanych danych.

Ze Standardu inspekcji i diagnostyki drzew dowiesz sie réwniez o tym, jakie prace nalezy
wykona¢ na drzewach o zidentyfikowanych cechach wptywajgcych na obnizenie stabilno-
Sci drzewa badz jego czesci, aby obnizy¢ zagrozenie w otoczeniu drzewa. Skoro bedziesz juz
posiadac taka wiedze, to nastepnie nalezy wskazane prace wykonac¢ — poniewaz celem za-
rzadzania przestrzenig z drzewami ma by¢ zminimalizowanie wystepujgcego ryzyka w oto-
czeniu drzewa. Aby upewnic sie, ze zlecane prace na drzewach beda wykonane rzetelnie,
w sposob prawidtowy oraz aby mdéc zweryfikowac i ocenic, czy zlecone przez ciebie prace
zostaty wykonane zgodnie z zamodwieniem, pomocny okaze sie Standard ciecia i pielegnacji
drzew. Dzieki niemu w sposdb usystematyzowany, powtarzalny i weryfikowalny mozesz za-
rzadzac zlecaniem prac na drzewach (i w ich otoczeniu). Zastosowanie tego standardu po-
zwoli wyeliminowac niescistosci zwigzane z nazewnictwem prac i ich prawidtowym wykona-
niem, a co za tym idzie bezproblemowym odbiorem zleconych prac.

Juz wiesz, jakie Standardy bedg ci pomocne - zapoznaj sie z nimi.

3. Okreslenie odpowiedzialnosci za wdrozenie oraz zakresu wdrozenia

W przypadku urzedu konieczne jest ustalenie, kto bedzie odpowiedzialny za wdrozenie.
Zazwyczaj bedzie to pracownik merytoryczny odpowiedzialny za sprawy pokrewne do
wdrazanego Standardu (na przyktad inspektor do spraw zieleni —w przypadku Standar-
du ciecia i pielegnacji drzew oraz Standardu inspekcji i diagnostyki drzew).

Wdrozenie moze dotyczy¢ catej procedury opisanej w danym Standardzie, badz jego wy-
branych czesci. Wybranie jedynie ograniczonego zakresu powinno by¢ jednoznacznie
uzasadnione. Nalezy wskaza¢ obszar wdrazania i cel, jakiemu ma stuzyé¢, wraz ze wska-
zaniem mozliwych kierunkéw wykorzystania Standardu — na przyktad do zamowien pub-
licznych.

Po przeanalizowaniu zasadnosci wdrozenia Standardu sprawe jego stosowania w swo-
jej jednostce nalezy omoéwi¢ ze swoim bezposrednim przetozonym i razem z nim usta-
li¢, w jakim zakresie Standard zostanie wdrozony oraz czy bedzie miat charakter oficjalny,
czy nie. Warto pamietac, ze Standard (bez wzgledu na to, czy formalny, czy nieformalny)
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odnosi sie do terendw, ktérymi dana jednostka zarzgdza jako wtasciciel / posiadacz i nie
moze wykracza¢ poza ramy i teren, ktérym witada (na przyktad obejmuje tereny ziele-
ni bedgce wtasnoscig danej gminy oraz dotyczy podmiotéw bedacych jednostkami gmi-
ny, jak zarzady gminnych spotek komunalnych, zarzady zieleni i tym podobne). Moze by¢
jednak zalecana takze innym podmiotom jako dobre praktyki.

I;r%pcc;zdyﬂi Tabela 4. Przyktadowe pytania i odpowiedzi pomocne przy decyzjach
wdrozenia o wdrozeniu w danej jednostce
Standardéw
prac na
drzewach Skad urzednik bedzie ~ Standardy zostaty opublikowane na www.drzewa.org.pl i beda do-
iwich wiedziat, ze Standard  stgpne publicznie.
otoczeniu istnieje? Standardy s3 obecnie i bedg nadal promowane w gminach.

Standardy ufatwig i uporzadkujg procesy zwigzane z zarzadzaniem
Dlaczego pracownik drzewami w danej jednostce oraz uczytelnig sposéb postepowania
jednostki chciatby przez jednostki wtadcze w procesach administracyjnych / wtadze sa-
wdrozy¢ Standardy? morzgdowe, co przetozy¢ sie moze na lepsze ich postrzeganie przez
mieszkancow.

Uporzadkowany bedzie proces zwigzany z utrzymaniem drzew, to zna-
czy system zostanie ujednolicony, wiadomo bedzie, w jaki sposéb sa
oceniane drzewa (w oparciu o jakie parametry), oraz dlaczego usunie-
to drzewo badz dlaczego wykonano na nim dany zabieg. Urzednik nie
bedzie musiat samodzielnie tworzy¢ specyfikacji, gdyz za kazdym ra-
zem metodyka postepowania bedzie taka sama. Dokumentacja z oce-
ny drzew bedzie posiadata staty/ spojny charakter i bedzie przejrzysta
dla wszystkich stron (decydent/ urzednik/ klient/ obserwator). Dzieki
takiemu postepowaniu poprawi sie komunikacja pomiedzy wniosko-
dawcg (na przyktad w przypadku wniosku o wydanie zgody na usu-

Co bedzie fatwiejsze  niecie drzew) a urzednikiem wydajacym zgode, jak réwniez pomiedzy

i uporzadkowane urzednikiem (pracownik) a burmistrzem (decydent). Osoby decyzyj-

dzieki wdrozeniu? ne (zarowno burmistrz, jak i urzednik wydajgcy zgode wnioskodaw-
cy) beda miaty wiekszg pewnosé, ze prawidtowo oceniono drzewo
i podjeto trafng decyzje. tatwiejszy bedzie sam proces zarzadzania
drzewami, zaréwno w postepowaniu administracyjnym, jak i w co-
dziennym zarzadzaniu obszarem. Natomiast Standard ciecia i pieleg-
nacji drzew utatwi i uporzgdkuje sposdb postepowania z drzewem,
co uprosci procedure zlecenia zabiegdw, ich nadzorowania i odbio-
ru prac. Wszystkie Standardy pozwalajg wykorzysta¢ wiedze w nad-
zorowaniu przestrzeni z drzewami i podejmowac decyzje (na przyktad
w postepowaniach administracyjnych naktadajgcych kary za uszko-
dzenie / zniszczenie drzew).

Czytelno$¢ sposobu postepowania, prosta przejrzysta procedura, jej
stosowanie przetozy sie na lepszg komunikacje na wszystkich ptasz-
czyznach. Nawet obserwator w ramach udostepniania informacji

W jaki sposéb publicznej / informacji o $rodowisku w sposéb tatwy i powtarzalny

poprawi sie bedzie mogt uzyskac informacje o drzewie. Jednostka administracyj-

wizerunek jednostki? na wykaze, ze rzetelnie wykonuje swoje obowigzki. Spoteczenstwo
bedzie wiedziato, w oparciu o jakie parametry prowadzi sie ocene
drzew, czy zarzadza nimi (poddaje zabiegom), w tym wydaje wyroki
na nie (to znaczy je usuwa).
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4. Proces wdrozenia i wprowadzenie Standardow do stosowania

Proces wdrozenia bedzie przebiegat inaczej zaleznie od decyzji czy Standardy stang
sie elementem oficjalnych procedur, czy bedg nieformalng dobrg praktyka stosowang
w gminie. Status ten bedzie determinowat nie tylko sam sposdb wdrozenia (jego udoku-
mentowania i podstaw prawnych —jak zarzadzenie), ale réwniez pdzniejszych nastepstw

w przypadku nieprzestrzegania ustalonych w procedurze zasad postepowania.

Tabela 5. Zréznicowanie procedur przy oficjalnym i nieoficjalnym

wdrozeniu Standardéw w urzedzie

Nieoficjalne wdrozenie Oficjalne wdrozenie

Nieoficjalny status wdrozenia — to taki, kto-
ry nie zostanie formalnie wskazany przez de-
cydentdéw w jednostce do stosowania, a wiec
po prostu mozesz z niego korzysta¢ w swojej
codziennej pracy, w tym zlecajac prace zwig-
zane z oceng drzew czy z ich cieciem wtas-
nie w oparciu o opisane Standardy — wpisujgc
w zlecenie, ze podstawg wykonania i odbioru
prac bedzie dany Standard.

W  przypadku nieformalnego stosowa-
nia Standardu informacje o jego stosowa-
niu mozna ograniczy¢ do zamieszczenia jej
w sposéb zwyczajowo przyjety w danej gmi-
nie, na przyktad poprzez wywieszenie na tab-
licy ogtoszen czy na stronach internetowych
podmiotowych danej jednostki (www gminy/
biuletyn informacji publicznej gminy).

Oficjalny status wdrozenia — to taki, ktory zo-
stanie zatwierdzony w jednostce, na przyktad
w formie zarzadzenia. Taka forma jest postu-
lowana, gdyz ustala dang $ciezke postepowa-
nia w twojej instytucji, co przektada sie na
lepszg komunikacje z oferentami, jak rowniez
ze spotecznoscig lokalng, w tym z petentami.

Formalna implementacja Standardu naste-
puje zgodnie z przepisami ustawy o samo-
rzadzie gminnym, to znaczy w formie zarza-
dzenia wojta/burmistrza/prezydenta miasta,
w tresci ktérego wpisuje sie podstawe praw-
ng wdrozenia (art.30 ust.2 pkt.3 w zwigzku
z art.7 pkt.12, pkt.14 i pkt.15 ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym t.j. Dz.
U. z 2021 r. poz. 1038), zakres wdrozenia po-
przez oznaczenie, jaki Standard jest wdrazany,
podajac jego nazwe, autordw, date opracowa-
nia, zrédto pochodzenia. Okreslane jest, kto
ma stosowac Standard oraz w jakim obszarze
— na przyktad pracownik merytoryczny gminy
na obszarze gminy w postepowaniach admini-
stracyjnych oraz na terenach bedacych w po-
siadaniu gminy w sprawach zwigzanych z bie-
Zacym utrzymaniem drzew na tych terenach.
Wskazani mogg by¢ réwniez inni pracownicy
podlegtych jednostek pomocniczych gminy
czy ogodlnie dane jednostki gminne.

Nastepnie podaje sie date wdrozenia (ktora
moze by¢ podana w przéd o dowolny czas,
ktéry umozliwi urzednikowi przygotowanie
sie do procedury opisanej w standardzie). Na
koncu wskazuje sie, komu powierza sie wyko-
nanie zarzgdzenia (zazwyczaj jest to pracow-
nik merytoryczny w danym zakresie —w tym
przypadku do spraw zieleni czy ochrony przy-
rody/$rodowiska lub czasami moze to by¢ kie-
rownik danego dziatu/wydziatu). Tak przygo-
towane zarzadzenie po akceptacji przez radce
prawnego zostaje podpisane przez burmi-
strza. Gotowy dokument jest podany do pub-
licznej wiadomosci na stronie podmiotowej
BIP urzedu. Dokument upowaznia do stoso-
wania procedury-standardu.
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Wdrozenie standardéw powinno by¢ czytelne dla pracownikéw jednostki, szczegdlnie
gdy jej organizacja / struktura jest rozbudowana i dany Standard moze dotyczy¢ wie-
lu pracownikéw, a nawet innej jednostki pomocniczej dla danej jednostki wdrazajgce;j
(na przyktad gdy duza gmina miejska na prawach powiatu posiada jednostki typu zarza-
dy zieleni zarzady drég, itp.). Wdrozenie powinno objgé¢ przekazanie tresci Standardéw
wewnatrz jednostki, ustalenie zadan lub regut dziatania w poszczegdlnych obszarach ak-
tywnosci jednostki, uspdjnienie innych dokumentéw lub wytycznych oraz dotychczaso-
wych procedur, przygotowanie i realizacje komunikacji na zewnatrz jednostki. Nalezy
szczegdlnie zwrdci¢ uwage na zmiany/ nowosci, jakie zawarto w Standardach w porow-
naniu do obecnych wytycznych, przyktadowo w zakresie definiowania cie¢ czy pielegna-
cji drzew, albo stref ochronnych drzew, mogace wymuszaé przedefiniowanie dotychczas
stosowanych dokumentow czy stownictwa juz wykorzystywanego w danej jednostce.

5. Kontrola wdrazania Standardow i wnioski

Przyjecie Standarddw powinno pomac jednostce uzyskac korzysci jakie motywowaty do
ich wdrozenia. Warto zadbac o kontrole obejmujgca nie tylko sam fakt stosowania Stan-
darddw, ich zrozumienie czy akceptacje, ale tez bardziej wymierne efekty, szczegdlnie
skutecznos¢ prowadzonych dziatat wynikajacych z kompetencji danej jednostki. Wnio-
ski powinny zbierane przez wszystkich uzytkownikéw Standardéw i przekazywane do
osoby odpowiedzialnej za wdrozenie w celu poprawy proceséw. Warto utrzymywac kon-
takt z wydawcg Standarddw i przekazywac sugestie ewentualnych zmian lub uzupetnien
w przysztosci.



Przyktad 2. Wdrozenie w matej arborystycznej
firmie wykonawczej

W matych firmach arborystycznych decydentem zazwyczaj bedzie wtasciciel lub me-
nedzer firmy, czesto osobiscie wykonujgcy prace na drzewach i w ich otoczeniu. Anali-
za zasadnosci wdrozenia i samo wdrozenie mogg by¢ wymuszone wymaganiami zama-
wiajgcego, na roznych etapach procedury zamawiania czy realizowania prac. Zmiana
moze by¢ tez inicjowana przez samego wiasciciela albo jego pracownikow. Ponizsze
kroki wskazano dla sytuacji, gdy firma dowiedziata sie o istnieniu Standardow i rozwa-
za ich wdrozenie.

1. Analiza tresci standardow w kontekscie dziatalnosci firmy

Whtasciciel / zarzgdzajgcy firmg moze zapoznac sie z opisem Standarddw lub ich petng
trescig przed wyborem tych do wdrozenia. Pomocna w tym bedzie niniejsza Instrukcja
stosowania zawierajgca podstawowe informacje o kazdym z nich.

2. Analiza koniecznosci wdrozenia i/lub korzysci z wdrozenia

Koniecznos¢ wdrozenia w firmie arborystycznej moze wynika¢ z tresci OPZ, warunkéw
umowy z zamawiajgcym, innych regulacji lokalnych lub panstwowych, albo branzowej
umowy spotecznej obligujacej firmy do przestrzegania wytycznych. Motywacja do wdro-
zenia mogga by¢ tez korzysci dla firmy lub jej pracownikéw: unifikacja zadan, poprawa
organizacji i jakosci prac, dostosowanie do zmian zachodzgcych na rynku europejskim,
przygotowanie kadry do realizacji zadarn opartych na zasadach opisanych w Standar-
dach, pozytywny wptyw na wizerunek firmy, i tym podobne.

3. Podjecie decyzji o wdrozeniu

W matej firmie witascicielskiej decyzja nie musi mie¢ charakteru formalnego. Gdy zajmu-
je sie on gtdownie pracami na drzewach — cieciem i wycinka- gtéwnie przyjetym standar-
dem moze by¢ SCiPD, ktéry zostanie od razu wdrozony na maksymalnym poziomie z wy-
korzystaniem gtodwnie w stosowanym procedurach wykonywania pracy i wewnetrznych
regulacjach firmy, na przyktad sposobach formutowania zakresu prac. Pozostate Stan-
dardy mogg by¢ stosowane jako uzupetniajgce i wykorzystywane jako dodatkowe zrédto
wiedzy czy pomocnicze wytyczne do prac.

Gdy firma ma bardziej rozbudowany zakres prac, wskazane jest wdrozenie wszystkich
Standarddéw, choéby w celu poprawy komunikacji z innymi podmiotami wykonujgcy-
mi prace na drzewach lub w ich otoczeniu albo zamawiajgcymi. SIiDD pozwoli danej
firmie na uporzadkowanie zadan zwigzanych z oceng drzew wykonywanych dla zama-
wiajacych, ale moze tez poméc zrozumieé otrzymywang dokumentacje i powigzad jg
z wytycznymi dla ciec¢ czy pielegnacji. SODiZ utatwi wspotprace z projektantami czy
wykonawcami inwestycji, uzupetni wytyczne dla prac arborystycznych na terenie in-
westycji.

Wszystkie Standardy mogg by¢ pomocne w komunikacji z otoczeniem spotecznym, na
przyktad organizacjami ekologicznymi czy spotecznymi ,straznikami drzew”, poprzez
ujednolicenie stownictwa i wytycznych stajg sie wspdlng merytoryczng podstawg na
przyktad do oceny jakosci prac.

31

Propozycja
procedury
wdrozenia
Standardéw
prac na
drzewach

i wich
otoczeniu



Propozycja
procedury
wdrozenia
Standarddéw
prac na
drzewach

i wich
otoczeniu

32

4. Wewnetrzne wprowadzenie Standardow do stosowania w pracy i dostosowanie
procedur wykonawczych

Decyzja powinna by¢ ogtoszona w sposdb czytelny dla pracownikéw. Realne wdroze-
nie obejmie przeszkolenie pracownikdéw, zmiany w metodyce okreslania zakresu prac
dla ekip arborystycznych (nowe symbole). Przy wdrozeniu SCiPD zmiana w zakresie ter-
minologii cie¢ i innych prac przy drzewach bedzie wymagaé dobrego opanowania no-
wych termindw i konsekwencji w postugiwaniu sie nimi. Dlatego w pierwszych miesig-
cach po decyzji o wdrozeniu dokument z trescig tego Standardu w formie drukowanej i/
lub elektronicznej powinien by¢ statym wyposazeniem pracownika. W okresie przejscio-
wym moze by¢ konieczne postugiwanie sie jednoczesnie dotychczasowym i nowym spo-
sobem okreslania zakresow cieé, kategorii drzew czy innych prac.

Decyzja o wdrozeniu i sama zmiana moze tez by¢ upubliczniona i przekazana odbior-
com, na przyktad zamawiajgcym czy spoteczenstwu (w mediach stuzacych do komunika-
cji z otoczeniem, jak www, FB czy ulotki).

5. Nadzér nad procesem stosowania Standardéw w pracach arborystycznych i kon-
trola wdrazania

Przyjecie nowych Standardéw na przyktad Standardu ciecia i pielegnacji powinno pro-
wadzi¢ do uporzgdkowania zadan do wykonania na drzewach, ujednolicenia komunika-
cji i utatwienia przekazywania zadan do wykonania. Wdrozenie powinno tez objg¢ kon-
trole poziomu zrozumienia, wykorzystania i akceptacji wprowadzonych zmian, w tym
rozmowy z pracownikami, szczegdlnie przy podejmowaniu nowych zadan.



Przyktad 3. Wdrozenie w organizacji
pozarzadowej (spotecznej)
o celach ekologicznych

Ekologiczne organizacje pozarzgdowe (spoteczne) to zarowno mate lokalne stowarzysze-
nia czy fundacje z ptaska strukturg, jak tez rozbudowane miedzynarodowe organizacje
o wielopoziomowych oddziatach krajowych. Proces wdrazania, jak tez poziom decyzyj-
ny, bedg zatem bardzo zréznicowane i zalezne od przyjetych regut.

Dla tej grupy uzytkownikéw zalecane jest wykorzystanie wszystkich Standardow i na
wszystkich poziomach — gtéwnie do celéw edukacyjnych oraz oceny i kontroli prac wy-
konywanych na drzewach oraz w procesach inwestycyjnych, w ramach dziatan strazni-
czych (kontrolujacych dziatania wtadz). Jednak w przypadku organizacji prowadzacych
wtasne prace zwigzane z drzewami, np. w ramach dziatalno$ci gospodarczej, wdrozenie
moze przypominac opisang wyzej w przyktadzie 2 firme wykonawczg, a gdy organizacja
zamawia takie prace np. w ramach uzyskanych grantéw lub jest duza i zhierarchizowa-
na, niektére elementy wdrozenia bedg podobne do dziatar opisanych w przyktadzie 1.

Organizacja ekologiczna moze w odniesieniu do prac wykonywanych na drzewach i w ich
otoczeniu wystepowacé w réznych rolach, na przyktad jako komentator, edukator / pro-
motor dobrych praktyk, zamawiajgcy, wykonawca, kontroler, oskarzyciel czy obron-
ca®. Wdrozenie Standardow powinno uwzgledniaé wszystkie realizowane role, a proces
wdrozenia by¢ spojny i prowadzony réwnolegle w kazdym obszarze. Przy wiekszych orga-
nizacjach (czy bardziej zréznicowanych zadaniach) wazna jest dobra komunikacja inter-
personalna i wymiana doswiadczen pomocnych w realizacji zmiany.

Niezaleznie od wielkosci organizacji dos¢ tatwy do realizacji jest podstawowy poziom
wdrozenia: uzupetnienie wtasnej wiedzy — poszczegdlnych cztonkdw organizacji czy jej
kierownictwa. Elektroniczna forma Standarddéw utatwia pobranie i wewnetrzng dystrybu-
cje plikdw oraz sprawne przekazanie ich osobom, ktore mogg byé nimi zainteresowane.

Ponizsze kroki wskazano dla sytuacji, gdy organizacja juz ma wiedze o Standardach i roz-
waza wdrozenie na bardziej zaawansowanych poziomach (por. Rys. 3).

1. Analiza tresci standardéw w kontekscie rol/ zakreséw dziatalnosci organizacji

Na tym etapie bardzo wazny jest przeglad dziatan wykonywanych przez organizacje,
okreslenie roli organizacji i aktualnie stosowanych dokumentéw, wytycznych czy stan-
dardow. Bardzo prawdopodobne, ze w organizacji nie bedzie odpowiednikow catosci
Standardéw, ale jesli angazowata sie w dziatania odnosnie drzew, to moze stosowac
podreczniki / poradniki, skale oceny drzew, czy programy szkoler. Wdrozenie moze by¢
Swietng okazjg do uporzadkowania tych materiatéw i ,wyczyszczenia” ich, na przyktad
pogrupowania w dokumenty stosowane w przesztosci oraz aktualne wytyczne. Przy bar-
dziej rozproszonych organizacjach ten etap moze by¢ tez okazjg, by sprawdzi¢ materiaty

> W Polsce zgodnie z nowelizacjg tzw. ustawy srodowiskowej z dnia 13 maja 2021 r (o udostepnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o oce-
nach oddziatywania na srodowisko) organizacje ekologiczne uzyskaty szersze niz dotad uprawnienia dla
dziatan kontrolnych i udziatu w postepowaniu wymagajgcym udziatu spoteczenstwa, co moze sprzyjac
czestszemu petnieniu funkcji kontrolnej i wymuszaé postugiwanie sie standardami czy normami, np.
przy ocenie pozwolen na budowe. Omawiane Standardy jedynie w czesci odnoszg sie do tego obszaru,
niemniej mogg wspomoc ogdlniejszy proces tworzenia wzorcow normatywnych i ich wdrazania przez
organizacje spoteczne zaangazowane w ekologie.
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stosowane przez cztonkdw organizacji czy jej ekspertéw pod katem aktualnosci przeka-
zywanej wiedzy i spdjnosci z wytycznymi / strategia wdrazajgcego.

2. Analiza koniecznosci wdrozenia i/ lub korzysci z wdrozenia

Koniecznos$¢ wdrozenia moze wynikac z postulatéw profesjonalizacji pracy i wiarygod-
nosci dziatan, z wymagan otoczenia spotecznego (na przyktad sympatykow organizacji),
oddolnych inicjatyw cztonkéw, umowy spotecznej obligujgcej organizacje do przestrze-
gania wytycznych, innych regulacji lokalnych lub panstwowych czy tez - przy wykony-
wanych ustugach- warunkéw umowy z Zamawiajgcym/ OPZ. Motywacjg do wdrozenia
mogg by¢ tez korzysci dla organizacji czy jej cztonkdw. Waznymi korzysciami mogg by¢
ujednolicenie komunikacji w procesach i projektach —wewnetrznej jak tez z otoczeniem,
uzyskanie narzedzi opisu czy kontroli prac, pozytywny wptyw na wizerunek organizacji,

itp. W celu oceny wptywu wdrozenia na wizerunek organizacji warto doktadnie przejrzec
wszystkie dziatania organizacji oraz jej relacje z otoczeniem i innymi instytucjami.

Standardy mogg by¢ wykorzystywane do uruchamiania akcji edukacyjnej w otoczeniu
danej organizacji, stanowi¢ motywator do kontaktu z wykonawcami, decydentami czy
instytucjami szkoleniowymi, co lokalnie moze polepszy¢ jej znajomos¢, czy efekty dzia-
tania. Wzmacnianie kompetencji innych przez upowszechnianie Standardéw lub szkole-
nia, moze byc¢ tez okazjg do promowania samej organizacji.

3. Podjecie decyzji o wdrozeniu

Wdrozenie bardziej zaawansowane niz dystrybucja wiedzy w otoczeniu, albo przyje-
cie Standardow do realizacji dziatan organizacji zwykle bedzie wymaga¢ decyzji odpo-
wiedniej do przyjetych regulacji. W niektérych przypadkach moze by¢ do tego wymaga-
na uchwata zarzadu/ zgromadzenia cztonkéw stowarzyszenia lub uzyskanie zgody rady
fundacji. Analiza zasadnos$ci wdrozenia i samo wdrozenie mogg by¢ inicjatywg wtasng
organizacji, ale tez mogga by¢ — przy wykonywaniu dziatalnosci ustugowej- wymuszone
wymaganiami Zamawiajgcego. Decyzja powinna odnosic sie do wyboru przyjetych Stan-
dardéw oraz poziomu wdrozenia. Zgodnie z zaleceniem w niniejszej instrukcji mozliwe
jest przyjecie wszystkich Standardow i wdrozenie ich na maksymalnym poziomie z wyko-
rzystaniem we wszystkich obszarach i rolach, w jakich wystepuje organizacja. Mozliwie
jest tez nieoficjalne stosowanie Standardéw przez pracownikéw w realizacji ich zadan
— jak np. podczas monitoringu inwestycji, czy przy zlecaniu prac (poréwnaj wdrozenie
w Przyktadzie 1).

4. Wewnetrzne wprowadzenie Standardéw w dziatania organizacji oraz dostosowa-
nie procedur i komunikacji na zewnatrz

Decyzja powinna by¢- odpowiednio do skali wdrozenia- czytelna dla cztonkéw organi-
zacji i jej pracownikow czy wspotpracownikow/ wolontariuszy. Trzeba zatem przekazaé
tresci Standardow wewnatrz organizacji, ustali¢ zadania lub reguty dziatania w poszcze-
gblnych obszarach aktywnosci organizacji, uspojnic¢ inne dokumenty lub wytyczne oraz
dotychczasowe procedury. Nalezy przy tym szczegdlnie zwrdci¢ uwage na zmiany/ no-
wosci, jakie zawarto w Standardach w poréwnaniu do obecnych wytycznych i/ lub prak-
tyki, np. w zakresie definiowania ciec czy pielegnacji drzew, czy stref ochronnych drzew,
mogace wymuszac przedefiniowanie dotychczas stosowanych dokumentéw czy stow-
nictwa.

Warto zadbad takze o komunikacje na zewnatrz- powinna by¢ ona zaplanowana, spdjna
i prowadzona odpowiednio do poziomu wdrozenia. Wczesniejsza analiza wptywu stoso-
wania Standardow dla wizerunku organizacji bedzie pomocna w ocenie czy, jak i kiedy
informowad o zmianach.



Wdrozenie Standardéw moze by¢ dla organizacji spotecznych wazng trescig ko-
munikatéw zewnetrznych — newsletteréw czy w mediach spotecznosciowych,
wspierajac wizerunek eksperta w zakresie drzew.

5. Kontrola wdrazania Standardéw i wnioski

Przyjecie Standarddw powinno pomadc organizacji uzyskac korzysci jakie motywowaty do
ich wdrozenia. Warto zadba¢ o kontrole efektéw wdrozenia, obejmujacg nie tylko sam
fakt stosowania Standarddw, ich zrozumienie czy akceptacje, ale tez bardziej wymierne
efekty, np. wzrost zainteresowania organizacjg, skutecznosé¢ prowadzonych dziatan czy
pozyskane srodki.

Podobnie jak inni wdrazajgcy takze organizacje spoteczne powinny $ledzi¢ rozwdj stan-
daryzacji w arborystyce i podgzac za zmianami, w tym aktualizowa¢ wiedze oraz wpro-
wadzane wytyczne. Pomocne w tym beda kontakty z wydawcg Standardow i niniejszej
instrukcji oraz innymi podmiotami wdrazajgcymi.

Przyktad wdrozenia Standardéw w ekologicznej organizacji spoteczne;j

Stowarzyszenie ,Dab” zajmuje sie dziataniami na rzecz zieleni w miescie sredniej wielkosci,
a w szczegolnosci: identyfikowaniem drzew problematycznych i zgtaszaniem ich do Wydzia-
tu Zieleni Urzedu Miejskiego, weryfikowaniem dyskusyjnych decyzji o usunieciu drzew, mo-
nitorowaniem inwestycji miejskich pod katem minimalizowania szkdéd dla zieleni, recenzowa-
niem miejskiej polityki zieleni. Zadania te wykonuje kilkunastu cztonkow-wolontariuszy, ktérzy
,Majg na oku” dzielnice w ktérych mieszkajg. Wspiera ich i koordynuje pracownik zatrudnio-
ny dzieki otrzymanej dotacji — koordynator ds. zieleni. Wiele interwencji wynika ze zgtoszen

obywateli miasta.

Koordynator zapoznat sie ze Standardami juz podczas procesu ich publicznych konsultacji i za-
czat je nieoficjalnie stosowac¢ w swojej pracy. SIiDD znalazt zastosowanie do oceniania stanu
drzew przeznaczonych do usuniecia. Ze SCiPD i SODiZ w reku koordynator oceniat prowadze-
nie zlecanych przez Urzad Miejski prac na drzewach oraz inwestycji w sgsiedztwie drzew. Ele-
menty Standardow przyblizyt wolontariuszom Stowarzyszenia na okresowym zebraniu czton-
kéw. Problemem, ktéry na tym etapie sie pojawit, byta niezgodnos¢ ze Standardami zasad

stosowanych przez stuzby miejskie.

W drugim etapie wdrazania koordynator ds. zieleni poprosit zarzagd Stowarzyszenia o oficjalne
przyjecie trzech Standarddw jako podstawy pracy w organizacji oraz o skierowanie go na kurs
inspekcji drzew. Przedstawit tez plan kampanii na rzecz wprowadzenia Standardéw jako obo-
wigzujgcych dla stuzb miejskich. Uznat, ze w ten sposéb ulegnie poprawie jako$¢ opieki nad
zielenig. Monitoring zieleni bedzie skuteczniejszy dzieki temu, ze miasto bedzie stosowac te
Ssame wzorce, Co organizacja monitorujgca.

Kampania objeta spotkania z urzednikami, seminaria dla urzednikow z zaproszonymi specjali-
stami, dziatania w mediach, petycje do wtadz miasta i naciski obywateli na radnych. W wyniku
nacisku spotecznego prezydent miasta powierzyt koordynacje wdrazania Standardéw ogrodni-
kowi miejskiemu, ktory podjat dziatania inspirujac sie , Instrukcjg wdrazania...”, zwtaszcza roz-
dziatem o wdrazaniu Standardow w jednostce samorzgdowe;.
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Standard inspekcji i diagnostyki drzew, redakcja i gtdwni autorzy: Mariusz Krynicki,
Kamil Witko$-Gnach, Fundacja EkoRozwoju: Wroctaw, 2021 (SIiDD)

Standard ochrony drzew i innych form zieleni w procesie inwestycyjnym, redakcja
i gtdwni autorzy: Piotr Reda, tukasz Dworniczak, Fundacja EkoRozwoju: Wroctaw,
2020 (SODiz)
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